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W artykule oméwiono przebieg i efekty reformy ikwl&zwecji. Zostaly przedstawione
poszczegolne etapy zmian struktury organizacyjplej kobejmujce podziat organizacyjny
kolei paistwowych SJ, w tym wydzielenie za@y infrastruktury BV oraz usamodzielnie-
nie i prywatyzagj spotek przewozowych i utrzymaniowych. Przedstawtakie zmiany na
rynku kolejowym, zachogze pod wptywem liberalizacji przewozéw towarowyphsaer-
skich oraz nowe zasady i instytucje regulacji rynku

THE RAILWAY REFORM IN SWEDEN — EVENTS AND EFFECTS

The paper deals with the course of events andtefté the railway reform in Sweden.
The consecutive steps in the changes of the npibsganizational structure are described,
beginning from the division of the former state ed/mailway company SJ into the infra-
structure management entity and the rail operatamsl the partial privatization of the
latter. Further, the changes in the railway markeé presented, which took place along-
side with the liberalization of the market. Thei@é presents also the new rules and insti-
tutions of the rail market regulation.

1. WSTEP

Procesy restrukturyzacji kolei, mag na celu dostosowanie transportu kolejowego do
nowych warunkéw popytowych i konkurencji rynkowegapmiejsce z rénym nasileniem
od kaca lat osiemdziesiych XX wieku w r&nych pastwach na catyrdwiecie. Analizu-
jac ich przebieg i zakres moa zauway¢, ze zarbwno same procesy restrukturyzacji, jak i
metody ich przeprowadzania oraz uzyskane efektyaayj wiele cech wspoélnych. Jednak
w przypadku kadego pastwa wystpuja pewne cechy specyficzne, charakterystyczne
tylko dla danego kraju, co prowadzi w rezultacievdgksztatcenia siréznych form orga-
nizacyjnych i funkcjonalnych transportu kolejowego.

Procesy restrukturyzacji kolei w Europie mawoj szczegdla odrebnas¢, wprowa-
dzom poprzez narzucony dyrektywami Unii Europejskiejdebseparacyjny, zaktadaly
oddzielenie zardzania infrastrukturod wykonawstwa ustug przewozowych. Wydzielenie
zarzdzania infrastruktur stwarza dogodne warunki dla konkurencji wetkrgakziowej
oraz szerokiej prywatyzacji sektora, przede wsagstk sferze ustug przewozowych. To-
warzyszy temu stworzenie sprzyjeych warunkéw wefgia na rynek i wyjcia z rynku dla
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nowych podmiotéw gospodarczych, co uthwia przeksztalcenie rynku monopolistyczne-
go w rynek kontestowalny. Rynek taki, dwietle literatury, charakteryzujeesivyzsz
efektywndcia dziatania podmiotéw, lepszym poziomem ustug i rfezigm kosztem w
zakresie podejmowanej regulacji. W korigk celéw Unii Europejskiej oddzielenie zarz
dzania infrastrukturod dziatalnéci operatorskiej jest konieczne w celu stworzevspol-
nego, konkurencyjnego rynku kolejowego. Wydzietepdbdmiotowe dziatalrssi w zakre-
sie zaradzania infrastruktur jest wspoln i najwazniejsz cechy wszystkich form organi-
zacyjnych kolei rénych paistw w UE.

Prekursorem rozwkan modelowych dla reform kolejowych w UE byla Szwedgjdzie
podstawowy akt prawny, wprowadzey reforne kolei i podziat pastwowego, zintegro-
wanego przedsbiorstwa kolejowego zostat uchwalonyzjw 1988 roku. Na przestrzeni
minionych dwudziestu lat ksztalt rynku kolejowegaSawecji ulegt dalszym zmianom, w
duzej mierze na skutek implementacji kolejnych pakietéolejowych UE i liberalizacji
rynku, a w 2010 roku Szwecja wprowadzita kolejmavatorskie rozwjzania w zakresie
zarzadzania infrastruktur transportow. Struktura rynku kolejowego w Szweciji jest uwa-
zana za jedno z czterech modelowych rezai organizacyjno- funkcjonalnych kolei eu-
ropejskich - obok modelu brytyjskiego, niemieckieigibancuskiego. Celem artykutu jest
przedstawienie procesu zmian strukturalnych i fijohalnych kolei szwedzkich w ramach
case study.

2. CELE REFORMY KOLEI | DZIALANIA POCZ ATKOWE

Ostateczny ksztatt kolei szwedzkich jest wynikieitkik reform. Poczatek data ustawa
transportowa z 1963 r., w ktdrej dokonano podzgikci kolejowej na ¢&¢ rentowry
i nierentown, (,socjalmy”). Sie¢ dochodowa zostata pozbawionagk&zasci subwenciji
panstwowych oraz maiwosci subwencjonowania skinego. Jednoczrie wprowadzono
dla tej sieci zasady rachunku kosztéw i k@zyco pozwolito na uzyskanie niezafeici
ekonomicznej oraz zekszylo wplyw przedsbiorstwa kolejowego, zasgdzapcego &
siecih i prowadacego jej eksploatagjna ksztalttowanie systemu taryf i rozkladu jazdy.
W stosunku do sieci ,socjalnej” wprowadzono koeektibwencji, dostosowag takze
minimalne standardy przewozowe do liczby 0séb kstagycych z danych ustug.

Kolejnym wydarzeniem, wanym dla pé&niejszej organizacji przewozéw kolejowych,
byta regionalizacja autobusowych przewozéw passkich z 1979 roku, wprowadzona ze
wzgledu na rosacy deficyt w transporcie publicznym. W ngs$twie ustawy transporto-
wej, przygtej w 1979 r. , utworzono we wszystkich 24 admmaisyjnych regionach kraju
jednostki odpowiedzialnych za organizacjfinansowanie transportu regionalnego. Zada-
niem regionalnych zagdow transportu (Trafikhuvudman) byta koordynacjieg i taryf
przewozowych oraz zakup ustug przewozowych atstreowych, komunalnych i prywat-
nych przedsibiorstw transportowych [5].

Dalsze zmiany nagpity pod koniec lat osiemdziegych, w zwihzku z reform kolei,
ktora jako pierwsza w Europie wprowadzita oddzielmaradzania infrastruktur od wy-
konawstwa przewozéw i w daj mierze stanowita wzér dla formutowanych w 6waergs
EWG dyrektyw kolejowych (Szwecja przyptta do Unii Europejskiej w 1995 r.). Zate-
nia reformy kolei zostaty okéone w Ustawie o Polityce Transportowej z 1988 roku
(Transport Policy Act) , wyznaczgjej zasadnicze obszary i kierunki przeksztalgecze-
snego systemu kolejowego Szwecji. Koleje szwedwkiamtym czasie byly zorganizowa-
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ne tradycyjnie w ramach jednego zintegrowanegodsigeiorstwa, ledacego wilasnécia

panstwowa. Przedsibiorstwo to, Szwedzkie Koleje Rstwowe SJ (Statens Jarnvégar)

zajmowalo s zaréwno utrzymaniem i eksploatadpfrastruktury kolejowej jak i wyko-
nawstwem przewozow. SJ posiadato monopol na kokejprzewozy pasarskie i towa-
rowe, chronionysrodkami prawnymi i administracyjnymi. Ponadto Sipdaly lub bytly
wspotwiacicielem przedsbiorstwzeglugi promowej, dalekohteych przewozow autobu-
sowych i spedycyjnych. Wkszai¢ linii w kolejowych przewozach pagarskich byto eks-
ploatowanych na wlkasnym rozrachunku; do przewozawiektérych liniach midzyregio-
nalnych, wanych ze wzgldéw spoteczno-ekonomicznych lub politycznych, S&yrhy-
waty od parlamentu coroczne dofinansowanie w wgsdlgenerowanego deficytu.

Jako cele reformy wskazano:

- wprowadzenie tzw. ,drogowego” modelu dla kolei,

- poprave wynikéw finansowych kolei,

- dostosowanie kolei do warunkow konkurencji na rynku
Upodobnienie zarglzania sektorem kolejowym do modelu drogowego mtegtow-

nie na przejciu odpowiedzialnéci za utrzymanie i finansowanie infrastruktury Koleej

przez pastwo w postaci specjalnej instytucji, podczas giiepiaznicy beda mieli zapew-

niony do niej dosp za odplatnicia. Gtéwne dziatania podie na podstawie Ustawy o

Polityce Transportowej wprowadzaly ngstjace zmiany organizacyjno-funkcjonalne

dotychczasowego systemu kolejowego:

- rozdzielenie dziatalni@i w zakresie utrzymania drég kolejowych od dziadéti prze-
wozowej (operatorskiej) poprzez utworzenieelhego przedsbiorstwa BV;

- komercjalizagt dziatalngci pozostatych jednostek, w tym przegdtsorstwa przewozo-
wego SJ (jednak bez jednoznacznych wskazado prywatyzacji);

- umocnienie pozycji operatora SJ na rynku przewozowynonopol na przewozy w
poczatkowym okresie przeksztalag

- regionalizacja pasarskich przewozéw kolejowych; regionalne zalg transportu
otrzymaly prawo udzielania koncesji ha przewozyioeglne, dotagj na dofinansowa-
nie przewozéw w wysokei poprzedniego deficytu SJ na tych liniach orazotado
przewozéw regionalnych;

- utrzymanie infrastruktury kolejowej ma ®yfinansowane z optat przewukéw za
uzytkowanie linii kolejowych, natomiast podstawvdla inwestycji (modernizacji linii
magistralnych) kdzie dlugoterminowy plan inwestycyjny.

W pierwszym etapie realizacji reformy dokonano azmétruktury organizacyjnej i wy-
dzielono ze struktur SJ €xi zwiazane z zargzaniem infrastruktari utworzono odgbne
przedsgbiorstwo Banverket BV. Pozostalaeéz dziatalngci kolejowej, tj. wykonawstwo
przewozéw i zargzanie stacjami kolejowymi, w tym bocznicami, pdaés w gestii
przedsibiorstwa SJ. Przedgiiorstwo zostalo skomercjalizowane, ale pozostdasmGcia
panstwa. Zadlaenie przedsbiorstwa SJ zostato w cald przegte przez pastwo. Co roku
negocjator z ramienia pstwa uzgadniat z przedbiorstwem SJ wysokd dofinansowania
do nierentownych linii ponadregionalnych.

3. PRZEKSZTALCENIA JEDNOSTKI ZARZ ADZAJACEJ INFRASTRUKTUR A

Nowa jednostka zasdzapca infrastruktug kolejows Banverket otrzymata forenorga-
nizacyjno-prawn agencji radowej i podgta prag z dniem 1stycznia 1989r. Proces roz-
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dzielania odpowiedzialréci trwat do roku 1996, kiedy to przekazano BanveKampeten-
cje w zakresie przydziatu przepustagepsieci i kontroli ruchu poggéw. Dosgp do in-
nych wspolnych urmzer infrastrukturalnych byt udzielany przez SJ, naaziash komer-
cyjnych, ale nie dyskryminacyjnych. Wprowadzonwniez zasag otwartego dogpu dla
przewozow towarowych.

Do zada Banverket nali:

1. Zarzdzanie siea gtownych linii kolejowych, stacji rozezlowych i uradzen zasilania,
obejmupce réwnie utrzymanie;

2. Prowadzenie i kontrola ruchu oraz zapewnienie leezgistwa przewozéw kolejo-
wych;

3. Przydziat tras przewimikom, ubiegajcym sk o dostp;

4. Utrzymanie sieci informacji na dworcach;

5. Rozbudowa i modernizacja sieci kolejowej.

W obrbie infrastruktury stacyjnej Banverket zagza peronami i ich wyposaniem,
pofaczeniami z peronamia¢znie ze schodami, windami, podnikami, statymi znakami
peronowymi (oprécz tych w budynkach stacyjnych)azoinformacy cyfrowa. Ponadto
Banverket jest wizicielem wekszdci terminali towarowych, w szczegoéliwm duzych,
chocia s takze terminale bdace wiasnécia wiadz lokalnych i firm prywatnych.

Srodki finansowe na utrzymanie BV i realizagada statutowych pochodz budietu
paistwa i optat za zytkowanie linii kolejowych od przewmikéw (stosunkowo niewiel-
kich), wptacanych bezpgcednio do budetu pastwa. Wysoké¢ optat dostpowych jest
ustalana na bazie kosztow kcawych utrzymania infrastruktury. W celu stworzebir-
dziej sprzyjajcych warunkéw do rozwoju przewozow kolejowych, zsweza przewozow
towarowych, w roku 1998 parlament paidjlecyzi o obnizeniu wysokdci optat. W rezul-
tacie, w roku 2004 przychody z tego tytutu wynio4856 min koron, co stanowito ok. 11%
tacznych wydatkow Banverket na prowadzenie ruchurzymanie sieci kolejowej [1].
Z kolei w 2009 roku kwota uzyskana z optat za ¢osto infrastruktury wyniosta 503 min
koron szwedzkich, co stanowitozuylko ok. 8% hcznych wydatkow [2]. Wskazuje to
jednoznacznie na domirigie znaczenie finansowania publicznego w utrzymareawoju
infrastruktury kolejowej. Na cele inwestycyjne wkeasie linii gtdwnych przyznawane, s
subsydia pastwowe. Taka struktura finansowania infrastruktiojejowej jest zgodna z
zalazeniami reformy kolei, kiedy wtadze publiczne zadeklvaty kwoty na finansowanie
infrastruktury w wysokéci co najmniej 1 mld koron rocznie. Ustanowienieretahego
zarzdcy infrastruktury zwgkszyto przejrzysté i akceptowalné& finansowania takiego
celu publicznego, jakim jest utrzymanie infrasturkt kolejowej. W przeaigu dwudziestu
lat wysokd¢ dotacji zwekszyta st do ok. 10 mld koron rocznie [1].

Wedtug danych z 2009 rokwcdzna dtugé¢ linii kolejowych, na ktérych prowadzono
ruch, wynosita 11 866km. Pod zatiem Banverket pozostawaty linie o dhdgo9830 km.
Ponadto wydanoatznie 449 zezwofte na zaradzanie infrastruktur kolejowa, jednak
przewaajaca czs$¢ z nich dotyczy linii bocznicowych. 78 zezwaleostatlo wydanych
firmom zaradzapcym infrastruktug i wykonupcym przewozy [2]. Inni waniejsi zarad-
cy infrastruktury to:

- Inlandsbanan AB, firma zaydzapca linia Inland Line o dtugéci ok. 1100 km, bdaca
wlasndcia panstwows, lezaca pomidzy Mora and Gallivare,

- Oresundsbrokonsortiet, ktéra jest yeimielem i zaradza ling prowadzaca przez prze-
prawe drogowo-mostow Oresund,
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- A-Train AB, wiciciel i zaradca linii Arlandabanan 4tzaca lotnisko Arland ze

Sztokholmem),

- AB Storstockholms Lokaltrafik (Stockholm Public Tisport), widciciel i zaradca
linii lokalnych Roslagsbanan i Saltsjobanan w Shtdknie.

Inlandsbanan AB zostata zatma w 1993 roku i jest wiaséma 15 lokalnych wiadz,
przez ktérych tereny przebiega linia Inland Linpé&a odpowiada za zajdzanie i rozwgj
linii, podczas gdy przewozy towarowe i osobowe wykja niezaleni operatorzy. Inlands-
banan AB odpowiada tak& za kontrad ruchu i utrzymanie linii, oraz wydawanie licencji
dla operujcych na niej przewanikéw.

4. PRZEKSZTALCENIA JEDNOSTKI OPERATORSKIEJ SJ

Cze$¢ kolei szwedzkich SJ, pozostata po oddzieleniu Bamt, podlegata dalszym
przeksztalceniom. Poatkowo w ramach SJ dokonano podziatu wetranego i wydzielo-
no Sektor Pagarski, Sektor Towarowy oraz sektory zajaug sé utrzymaniem taboru,
nieruchoméciami i informatyk, a p&niej przeksztatlcono SJ w holding. Ponadto utworzo-
no liczne spotki-corki, zajmage sé np. wagonami sypialnymi, restauracjami, transporte
kombinowanym czy ruchem promowym i poddano je ptyzeacii.

Dziatalnas¢ wszystkich nowo utworzonych podmiotéw miata¢hyrowadzonacisle
wedtug regut handlowych pod wzglem ksztattowania taryfy, cen i oferty przewozowej.
W przypadku ustug nierentownych dla SJ (jasskich na liniach redzyregionalnych)
wprowadzono zasadzaméwié publicznych, w ramach procedur przez przetargaoig
zowanych od 1998 roku powolamwowczas specjaininstytucg publiczry, Rikstrafiken.

W 2000 r. podzielono przedbiorstwo SJ na odbne jednostki i utworzono 6 spétek
handlowych, funkcjonaicych od | stycznia 2001r.aSo:

- SJ Green Cargo AB - przewozy towarowe,

- SJ AB - przewozy pasarskie,

- Jernhusen AB — nieruchorw i majatek kolejowy,

- EuroMaint AB — obstuga systemow technicznych, utiapie taboru,
- TraffiCare — obstuga pogéw pasaerskich,

- Unigrid AB —informatyka i logistyka.

Wydzielono spéiki przewozowe, dziadag na witasny rachunek, np. firmy prowack
dziezawe (leasing) wagonéw towarowych. Przegigorstwo Jernhusen AB zajmujeesi
zarzdzaniem nieruchonggiami, w tym 150 najwgkszymi stacjami (na sieci funkcjonuje
tacznie ok. 500 stacji i przystankéw dla przewozéwaarskich; ces¢ z nich o znaczeniu
lokalnym podlega zaszlowi wtadz lokalnych). Jernhusen jestaakvtscicielem zajezdni
i hal postojowych dla taboru. Obecnie wnpavowych ekach pozostaj SJ AB, Green
Cargo AB oraz Jernhusen; Unigrid i Trafficare zbs&przedane kilka miesiy p&niej,

a pozostate w roku 2007.

Przedstbiorstwo przewozow pasgerskich SJ AB sktadaesi 4 oddziatéw: ruchu, trak-
cji, taboru oraz handlu. W oddziatach ,Ruch” i ,Kcga” zatrudnionych jest ponad 50 %
pracownikéw SJ, z czego ponad 2000 to masgeymipersonel pokltadowy. Oddziat ,Ta-
bor” zajmuje st wszystkim, co jest zwkane z taborem, pogaszy od jego zakupdw i
utrzymania po prace manewrowe na terenie zaktadbarti, natomiast ,Handel” prowadzi
kasy biletowe, informagjpasaersk i ustugi telefoniczne [6]. Jednym z zadaublicznych
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SJ jest nalbony w drodze ustawowej obayziek dziezawy (leasingu) taboru (lokomotyw i
wagonow) innym przewimikom, wykonugcym przewozy w ramach ustug publicznych.

Wkrotce po przeksztatceniu w spétsJ przeywaly trudne chwile. W 2003 roku fia
stwo bylo zmuszone przekaz&J 1,8 mld koron dotacji w celu zapal@aia jej bankruc-
twu. Jako przyczyny tej sytuacji podawano niedasi@wanie nowo utworzonej spotki,
ale take wykonywanie przewozéw na liniach nierentownyddyé wygrata w przetargach
na podstawie zampnych kosztéw [1]. Jednak obecnie $Jednymi z najbardziej docho-
dowych kolei w Europie; nie otrzymupadnych dotacji od gestwa. W latach 1990 — 2009
w Szwecji nasipit ogélny wzrost przewozéw pasarskich o 71,8%, z 6 600 do 11 340 min
pas.km; a po usamodzielnieniu SJ, od roku 200bstarvynidst 30% (z poziomu 8 732
min pas.km).

W przewozach towarowych praca przewozowa rosta zzmacwolniej; z 19 102
(1990r.) i 19 547 (2001r.) do 19 405mIn tonokm (20D Trzeba jednak podkies, ze w
roku wczéniejszym, 2008, przewozy wynosity 22 924 min tonol8padek przewozéw na
skutek kryzysu wyniést blisko 16%, podobnie jak imiéo miejsce w wikszdici krajow
europejskich [4].

5. LIBERALIZACJA RYNKU KOLEJOWEGO W SZWECJI

Liberalizacja rynku nagpowata stopniowo, chocigpowierzanie przewozéw regional-
nych na drodze przetargéw bylto #iave juz na pocztku reformy. Pierwszym prywatnym
przewanikiem, ktéry w 1990 roku po 40 latach uzyskat dpstlo pastwowej sieci kole-
jowej byto przedsibiorstwo BK Tag. W nagpnych latach przyznano SJ prawo do rezy-
gnacji z obstugi linii nierentownych, co otworzytvoge do szerszego stosowania zasady
przetargowego powierzania kontraktow na obstpgzewozow. W 1995 roku otworzono
rynek przewozow regionalnych, a w ngstym roku wprowadzono konkurercyv prze-
wozach towarowych. Koleje SJ przez dlugi czas misdiamonopol na obstggentownych
linii miedzyregionalnych i waniejszych regionalnych. Przetargi na obghaalekich linii
nierentownych g organizowane od 1999 roku przez Narodofgenci Transportu Pu-
blicznego (Rikstrafiken, National Public Transpdkgency). Rikstrafiken zleca ta&
Swiadczenie ustug w transporcie zbiorowym innyénadkami transportu (autobusy, promy,
komunikacja lotnicza). Organizatorami pozostatenkmikacji kolejowej, w tym szybkiej
kolei miejskiej w Sztokholmie asregiony i ewentualnie SL (Storstockholms Lokaltcaf

Zamawianie przewozéw przez Narodpigencg Transportu Publicznego podlega na-
stepujacym zasadom:

- obstuga przydzielana w procedurze przetargowepRQi® roku z priorytetem dla SJ,
- kontrakty zawierane na okres od jednego roku doiyiat,

- tabor mae by wynajmowany za optatod SJ AB,

- paastwo wyrownuje operatorowi #@ice miedzy wplywami ze sprzedy biletow

a poniesionymi kosztami (zasada kosztéw netto).

W 2007 r. prywatni przewamicy otrzymali prawo uruchamiania pagbw czartero-
wych i nocnych. W nagpstwie decyzji szwedzkiego parlamentu z czerwca®20&nie-
siony zostat catkowicie monopol SJ na prowadzepiciagdéw pasaerskich w relacjach
miedzyregionalnych. W lipcu 2009 r. liberalizacpbjeto réwniez pocihgi kursupce w
soboty i niedziele oraz ¥wieta, wraz z mgliwoscia zestawiania wagonow wedtug swoje-
go uznania [6]. Kolejny krok, to liberalizacja o@dzpziernika 2009 midzynarodowych
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przewozéw pasarskich (wdraenie dyrektywy UE, obowkujacej od stycznia 2010 r.). W
rezultacie od grudnia 2011 r. szwedzki rynek kolgjdxdzie catkowicie otwarty na kon-
kurencg; kazdy prywatny przewgnik bedzie mogt prowadzi dowolny pocag w ramach
rozktadu jazdy. Przewmicy leda mogli zgtasza swoje propozycje rozktadu jazdy, a za-
rzadca infrastruktury kolejowej Banverket - od kwietr2010 r. Szwedzka Administracja
Transportu - bdzie rozstrzygéa sprzeczne interesy. Przewiduje, gie w sytuacjach, kiedy
o trasy ubiega sikilku przewanikéw, beda oglaszane przetargi; BV omawia obecnie z
przewdanikami spos6b pogbowania w tym zakresie.

W 2008 4cznie 26 firm kolejowych wykonywato przewozy komgree na szwedzkiej
sieci kolejowej. Trzy firmy: Inlandsbanan AB,idgikeriet, Bergslagen AB wykonywaty
zarbwno przewozy towardw, jak i os6b. Ponadto reetpmie lat 2008/09atznie 108
przedsgbiorstw kolejowych dziatato w portach i terminaladW poréwnaniu z innymi
krajami europejskimi stosunkowo i cz$¢ przedstbiorstw przewozowych w Szwecji
jest catkowicie lub ogciowo kontrolowanych przez firmy rgdzynarodowe - 14 spod
26. Pastwowy przewanik SJ obstuguje 15% rynku przewozow dnadnie i bliskie odle-
gtosci (do 100km) oraz 26% rynku na odlegtboponad 100km. Rynek uwzglnia réwnie
motoryzacg indywidualry. W odniesieniu do przewozéw kolejowych SJ pozestmmi-
nujacym przewanikiem i obstuguje odpowiednio 55% i 90% rynku.

6. INSTYTUCJE REGULUJACE RYNEK KOLEJOW Y W SZWECJI

Przez okres pierwszych 10 lat funkcjonowania Bakeeposiadat kompetencje w za-
kresie przyznawania licencji dla przesmikéw kolejowych. Zajmowata sitym wewretrz-
na jednostka organizacyjna BV - Inspektorat KolgjoW 1999r. powotano niezaley
organ do spraw nadzoru ruchu kolejowego, ktory wspé& SJ, BV i innymi przewmi-
kami ustalal zasady przydziatu tras i koordynowatktady jazdy. Po przygiu w lipcu
2004 roku dwoch aktéw prawnych, regaltych sprawy zarglzania infrastrukturi ruchu
kolejowego (Railways Act i Railways Ordinance), mdano dozycia Szwedzk Agencg
Kolejowa (Jarnvagsstyrelsen, Swedish Rail Agency), ktéesjaniem byto nadzorowanie
realizacji przygtych przepiséw. Do nowo powstatej Agencjiaezono Inspektorat Kolejo-
wy BV.

W dniu 1 stycznia 2009r. powotano kolgjmstytucg, Szwedzk Agenci Transporto-
wa (Transportstyrelsen, Swedish Transport Agencyinipe role regulatora rynku trans-
portowego. Agencja przgpa funkcje urzdéw regulacyjnych innych gai transportu,
Swedish Civil Aviation Authority, Swedish Maritim&dministration, Road Traffic In-
spectorate i agciowo Swedish Road Administration, a tekzadania agencji kolejowej,
Swedish Rail Agency. Zadaniem Agencji jest opraceaiyie regulacji i udzielanie wyma-
ganych zezwol® monitorowanie rynku i konkurencji, a tak prowadzenie nadzoru w
zakresie dziatalnimi wszystkich czterech gai transportu: kolejowego, drogowego, lotni-
czego i morskiego. Do zakresu jej zadmlery takze eksploatacja i nadzér nad systemami
optat miejskich (w zakresie kongestii).

W obszarze transportu kolejowego kompetencjami Ag@ijete jest wydawanie [7]:

- dopuszcze do eksploatacji infrastruktury, pojazdéw i gtlzen technicznych,

- zezwolé dla kodéw stacji i planéw edukacji,

- dla przedsibiorstw kolejowych: licencji przewmikéw i certyfikatow bezpieczsstwa;
- autoryzacji bezpiecsstwa (dla zargdOw infrastruktury);
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- zezwoldé dla operator6w sieci tramwajowych i metra.
- wdrazanie interoperacyjrigi,

W dniu 1 kwietnia 2010 poela funkcjonowanie Szwedzka Administracja Transporto
wa (Trafikverket, Swedish Transport Administratioljelem dziatania nowego organu
administracji publicznej jest dlugoterminowe plarmmie i rozwdj efektywnego i zréwno-
wazonego system transportoweggzicego wszystkie gatie transportu. W szczegokm
do zadé Administracji naley konstrukcja, eksploatacja i utrzymanie publiczsieci drog
samochodowych i kolejowych. Szwedzka Administragj@nsportowa przejmie tak
zadania administracji drogowej, administracji maggkpewne aktywnéci realizowane
przez Swedish Institute for Transport and Commuitoa Analysis oraz zakupy ustug
publicznych. Tym samym zadania zgdey infrastruktury kolejowej Banverket zostaty
przegte przez now instytucg, a dziatalné¢ Banverket wygaszona.

7. PODSUMOWANIE

Podsumowujc rozwaania dotyczce szwedzkiego modelu organizacji rynku kolejo-
wego, mana wskazé na nasipujace gtdbwne cechy tej struktury, aghigte po 20 latach
przeksztalcé. Zarzdca infrastruktury jest agencjaadowa, w petni finansowana zeod-
kow publicznych, wiczona do struktur nowo utworzonego edu centralnego, zaadzap-
cego infrastruktur wszystkich gaizi transportu. Najwiksze firmy przewozowe SJ AB
(przewozy paseerskie) i Green Cargo AB (przewozy towarowe) zapoejdominujca
pozycg na rynku, g wlasngcia paistwows. Do paistwa nalea takze zasoby stacyjne,
zarzdzane przez spdkJernhusen AB. Spdiki przewozowe nie otrzyabigzpdrednich
dotacji publicznych; deficytowe przewozy regionain@iedzyregionalne & obstugiwane
przez firmy wytonione w drodze przetargéw publicenyOd 2010 roku rynek jest zdere-
gulowany catkowicie. Funkcje regulatora rynku petddzielna instytucja, spravaga
takze nadzér nad bezpiedmtwem (dla wszystkich gati transportu). Za zapewnienie
ustug transportowych na terenie calego kraju, w samawianie ustug nierentownych i
koordynacg przewozéw ranymi gakziami transportu, a tak za nadzér nad jakcia
ustug przewozowych odpowiedzialna jest Szwedzka iAihtnacja Transportowa, przy
wspoétudziale organizacji konsumenckiej Passengaurio Szwecja jest jedynym fra
stwem w UE, w ktérym doszto do skupienia funkcjinkmlnych dla wszystkich gedi
transportu w ramach dwéch gdodw regulacyjnych.
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