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Wprowadzenie

W literaturze mana spotké rézne definicje transportu intermodalnego. Wiele defirodwotuje sk
do dokument pod tytutemT,erminology on combined transpbfz 2001 roku) powstatego z inicjatywy
Europejskiej Konferencji Ministrow Transportu, pmgmocy Europejskiej Komisji Gospodarczej ONZ
oraz Komisji Europejskiej [1]. Definicja zawarta tym dokumencie brzmi nagiujaco: ,transport
intermodalny oznaczprzew6z towarow w jednej i tej samej jednostce nkdwej lub w pojizie
samochodowym, w czasie ktéregowywane sukcesywnigodki dwdch lub wicej gakzi transportu
bez dokonywania przetadunku samego towaru w znyeyizh s¢ gakziach transportt[1].

Leszek Mindur okréa transport intermodalny jakoprzewo6z tadunkéw z:zyciem srodkéw
transportu r@nych ga¢zi, jednake w tej samej jednostce tadunkowej na catej trasie nadawcy
do odbiorcy [2]. Z kolei Zbigniew Korzé definiuje transport intermodalny jakalziedzirm techniki
zajmujcg Sie przemieszczaniem towaréw pedzy rGnymi gakziami transportii [3].

Wszystkie definicje gczy korzystanie z wrcej niz jednego srodka transportu umych gatzi
transportu. Poza tym niegline jest wykorzystanie jednostki tadunkowej podatn@ manipulacje
przetadunkowo — sktadowe. Do tyeh manipulacji potrzebna jest rowniedpowiednia infrastruktura
punktowa, czyli terminale przetadunkoweddwe orazddowo-morskie) [4].

Potazenie geograficzne Polski, a takjej infrastruktura pozwal@ajna wykorzystywanie wszystkich
gakzi transportu, a wc i na transport intermodalny mdych kombinacji. Jednak przewozy
intermodalne w Polsce wykorzysiog zeglug: srodladowa niemake nie istnieg, a transport
intermodalny opiera sigtéwnie na kolei, a tale na transporcie drogowym i morskim [5].

Transport intermodalny zdajeesby¢ szang na rozwo0j transportu w Polsce i zkszenie jej
konkurencyjnéci na rynku europejskim, a tai swiatowym. Mazna zatem postawipytanie: ,Jakie $
perspektywy rozwoju transportu intermodalnego wsPeP”

Celem artykutu jest zatem oktenie roli transportu intermodalnego w Polsce ookzeslenie
uwarunkowa jego dalszego rozwoju.

Materiat i metody badawcze

W niniejszym artykule jako metody gromadzenia dényastosowano metodstudiow literatury
oraz metod ankietows. Badania ankietowe dotygze oceny transportu intermodalnego, azéak
perspektyw jego dalszego rozwoju w Polsce przepdamao od maja do czerwca 2012 sréd osob
zwigzanych zawodowo z transportem intermodalnym, gcpwnikow brany TSL oraz pracownikéw
naukowych. Na 100 wystanych ankiet otrzymano 48owdedzi (tj. 49 %).

Kolejowy transport intermodalny w Polsce

W latach 2003-2010 w Polsce prawie % pracy przeweravykonano transportem samochodowym
(rysunek 1). W badanym okresie zaobserwowano wzn@sty przewozowej w transporcie drogowym,
co odbywato s kosztem innych rodzajow transportu, w tym gtowkidéejowego. Skutkowato to réwnie
zmniejszeniem wykorzystania transportu intermodadnektory w Polsce bazuje w gtdwnej mierze
na przewozach kolejowych. W dalszejegz artykutu przeanalizowano zatem dokiladniej zmiany
w przewozach kolejowych jako gidwnym elemencie $portu intermodalnego w Polsce.

Logistyka 6/2012 603




Logistyka - nauka

120,00%

100,00%

80,00% -

Pozostale garie

04
60,00% H Transport kolejowy

40,00% - E Transport samochodowy

20,00% -

0,00% -
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Rys. 1. Udziat gléwnych getti transportu w polskim transporcie wedtug pracyegrozowe]

Zrédio: Rynek kolejowych przewozéw intermodalnychiszbach, Raport Wydziatu Analiz i Monitoringu RymR ransportu
Kolejowego w Urzdzie Transportu Kolejowego, Warszawa 2011.

Operatorzy transportu intermodalnego na polskinkuykorzystag z ustug siedmiu przewaikéw
kolejowych [6], g to: PKP Linia Hutnicza Szerokotorowa Sp. z 0.0B Bchenker Rail Polska, CTL
Logistics, CTL Express, Lotos Kolej, Specjalistygziransport Kolejowy (STK) Wroctaw, PKP Cargo.
Struktue udzialu w rynku poszczegolnych przewtkow wedlug masy przewiezionych tadunkow
przedstawiono na rysunku 2.
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Rys. 2. Udzial w rynku przewaikéw intermodalnych wedtug masy (2011 r.)
Zrodto: Analiza rynku kolejowych przewozow intermdmiach, Urad Transportu Kolejowego, Warszawa 2012.

Dziatanie tylko siedmiu graczy na polskim rynku dgowego transportu intermodalnego wptywa
na znaczne obménie konkurencyjréei cenowej i ranorodndci doboru partneréw biznesowych.
W efekcie trzy czwarte rynku posiada PKP Cargouingk 3). Warto zaznacgyze spotka ta jest drugim
kolejowym przewanikiem towaréw w Unii Europejskiej, pod wzglem masy i wielkéci pracy
przewozowej (dane na koniec 2011 roku). Nefwzym konkurentem PKP Cargo na rynku europejskim
sa koleje niemieckie (lider) oraz koleje francuskig. [

Liczba przetransportowanych kalepaczep, przyczep samochodowych, jak i samych damdow
ciezarowych w Polsce jest stosunkowo niewielka w powivien do innych krajow europejskich, ktoresto
sa mniejsze powierzchniowo i wyposame w gorsz infrastruktue (rysunek 4 i 5)Swiadczy to wec 0 matej
popularngci przewozéw intermodalnych w Polsce. W przyséatanazna jednak oczekiwawzrostu liczby
przewozow tego typu jednostek tadunkowych z uwdmgic@zby na plany liderébw na rynku transportu
intermodalnego np. DB Schenker planuje uruchomigolEezer miedzy Polslk i Wiochami [5].
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Rys. 3. Masa tadunkéw w przewozach intermodalnydbolgce w latach 2003-2010

Zrédio: Rynek kolejowych przewozéw intermodalnychiszbach, raport Wydziatu Analiz i Monitoringu RyaK ransportu
Kolejowego w Urzdzie Transportu Kolejowego, Warszawa 2011.
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Rys. 4. Liczba przetransportowanych samochodéwzaobwych (w tym cignikéw siodtowych
z naczepami) w wybranych krajach europejskich wo2@ku
Zrédio: Analiza rynku kolejowych przewozoéw intermdmiach, Urzad Transportu Kolejowego, Warszawa 2012.

400000
365472
350000
300000
250000
200000
161723
150000 120848
94362
100000
46223 47456 48176
50000
30 aass 4715 sise 1982 17993 I I I
0 T T T T
g @ & o\"’ & & & & & &KX &
¥ & § S o S S o o B N
]° ¢ ® S ) A & 9 & & S & &
& N A

Rys. 5. Liczba przetransportowanych naczep i pegycgamochodowych (bez pojazdu silnikowego)
w wybranych krajach europejskich w 2010 roku
Zrodto: Analiza rynku kolejowych przewozow intermdmiach, Urad Transportu Kolejowego, Warszawa 2012.
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Na rysunku 6 przedstawiono udziat przewozow intetatoych w ogolnej pracy przewozow
wykonanej przez transport kolejowy. W Polsce w r@di0 byt to udziat niespetna czteroprocento
cow poréwnaniu do innych krajow Unii Europejskiej vaga bardzo stabo. W czotéwce sppizonegc
rankingu znajdyj sic z kolei Wiochy, Holandia i Hiszpania, a t&kNiemcy.Przyktadowo w Niemczec
sytuacja na rynku ustug kolejowych jest zupetni@mainniz w Pdsce - funkcjonuje tam a 20
przewanikow, ceny g konkurencyjne, jak& ustug réwnie jest r&norodna, wiec klienci cketnie
korzystaj z rozwizania polegacego nadczeniu transportu kolejowego z innymi ggami transport
[8]. Poza tym rozwoj trangptu intermodalnego w Niemczech wspigrigzne inwestycje (81,6 min eu
w 2006 r.), dzjki czemu coraz wicej tadunkdéw udaje siprzenigé z drog n kolej. Poza tym znagea
przyczyry tak duwego udziatu przewozow intermodalnych w przewozaokejewych w niektérych
krajach jest sprawna pomocrgéwa w kierunku rozwoju proekologicznych systeméansportowych g
to m.in.: Holandia, Hiszpania, Belgia, Niemcy
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Rys. 6. Udzial przewozow intermodalnych w przewdzdmlejowych wedtug pracy przewozow
w krajach Unii Europejskiej w 2010 ro

Zrédio: Rynek kolejowych przewozéw intermodalnycHigzbach, raport Wydziatu Analiz i Monitoringu RyaKTransportt
Kolejowego w Urzdzie Transportu Kolejowego, Warszawa 2011; Anafigaku kolejowych przewozéw intermolnych,
Urzad Transportu Kolejowego, Warszawa 2(
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Rys. 7. Rozmieszczenie terminali intermodalnychenanie Polsl

Zrodto: 1. FechnerTransport intermodalny w Pols— najnowsze trendy, Instytut Logistyki i MagazynowaniVyzsza Szkot
Logistyki, Katowice 2012.
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Sprawne przewozy intermodalne wymagagpowiedniej sieci terminali przetadunkowych (mysk
7). Na terenie Polski znajdujecsniewiele terminali intermodalnych w porownaniu gotrzeb rynku
co rowniez stanowi bariey w rozwoju transportu intermodalnego. Powoduje taede wszystkim
rozproszenie tadunkéw i trudém w formowaniu tadunkéw petnokontenerowych (FCLamg. full
container load i catopojazdowych.

Perspektywy rozwoju transportu intermodalnego w Pasce w opinii ekspertéw

Ocere funkcjonowania transportu intermodalnego w Polecz maliwosci jego dalszego rozwoju
przeprowadzono w oparciu o badania ankietowe. Wariadh wztto udziat 18 kobiet i 31 gxzczyzn.
Najwieksz grupe (ponad 50%) stanowili ankietowanigdzy 36 a 65 rokiemycia. Wickszai¢ respondentow
(96%), ktorzy wzli udziat w badaniu to osoby zgziane zawodowo z transportem intermodalnym — gtownie
pracownicy brazny TSL (65% badanych) i pracownicy naukowi (19%). WWarOwniez zaznacz§, ze Ya
ankietowanych byta ponad 20 lat zawodowogzana z transportem intermodalnym.

Zdecydowana wksza¢ ankietowanych glzi, ze korzystanie z transportu intermodalnego w Polsce
jest obecnie mato popularne (rysunek 8). Jako dkymnatej popularnéci transportu intermodalnego
w Polsce respondenci najéziej (36%) wymieniali stadp promocg transportu intermodalnego (rysunek
9). Poza tym badani wskazywali rowniea problemy zwizane z brakiem lub gfjakosciag infrastruktury
transportowej i niegftia do kolei. Najmniej wskaza (8%) odnotowano dla czynnika zganego
z brakiem wyspecjalizowanego taboru oraz brakieozlimosci kontrolowania lokalizacji przesyiki
(10%). Ankietowani zwrdcili rownie uwag na inne przyczyny matej populaged transportu
intermodalnego w Polsce, w tym m.in.:

* brak uregulowa prawnych, np. w sprawie transportu barkowego,

» dhugi czas oczekiwania na ofere strony kolei (powej 21 dni),

» brak polityki pastwa wspierajcej transport kombinowany,

» brak specjalistycznego spta przetadunkowego w niektérych terminalach.

E transport intermodalny jest popularny

H transport intermodalny nie jest
popularny

Rys. 8. Opinia respondentow nt. populdoavykorzystania transportu intermodalnego w Po{6evskaza)
Zr6dto: Badania wlasne.

W kolejnym etapie badazapytano respondentéw o podstawowe zalety transpatermodalnego.
Ponad 2/3 ankietowanych do gtéwnych zalet transpiotermodalnego zaliczyto zmniejszenie kosztow
zewretrznych, jakimi § zanieczyszczenigrodowiska i hatasu, a ta& zmniejszenie szkod nawierzchni
drogowej. Interesygra obserwagj, wydaje st fakt, ze ankietowani rzadko wskazywale zastosowanie
transportu intermodalnego wptywa na gk&zenie punktualrigi dostaw, co z kolei ¢sto wymienia si
w literaturze fachowej. 10 z 49 ankietowanych zawpajeszcze inne zalety transportu intermodalnego,
giébwnie zwhzane ze zmniejszaniem kosztéw, takich jak: kosztdigich dystansach, zmniejszenie
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kosztow transportu tadunkéw gkiszych, towaréw ciektych i gazow czy mniejsze kgsptzewozu

tadunkéw w kontenerach. Poza kosztami ankietowahiazywali réwnie na:

* lepsze wykorzystanie powierzchni tadunkowej,

* mozliwos¢ przewozu konteneréwegikich,

e zmniejszenie ryzyka uszkodzéowardw przy uyciu kontenera na calej trasie przewozu.

B Staba promocja transportu intermodalnego (st 18

informacja na jego temat)

® Brak/zta infrastruktura transportowa
® Nieche¢ do kolei
Mata si€ terminali
m\Wysokie koszty
m Zbyt diugi czas przewozu
Inne
m Brak maliwosci kontrolowania lokalizacji

przesyiki

Brak wyspecjalizowanego taboru

14

I -

4

Rys. 9. Najwaniejsze czynniki matej popularia transportu intermodalnego w Polsce (liczba wakpz

Zrédto: Badania wasne.

Jeden z ankietowanych udzielit w tym miejscu ciegpw wartej przytoczenia odpowiedzi,
wskazugcej na wiele aspektéwsilniejszy nacisk regulacji w Polsce i w UE na zn@waony rozwoj,
czes¢é koncerndwswiadomie wykorzystuje ten rodzaj transportu by sfabwyzwaniom konkurencji

i poprawi¢ swoj wizerunéek

Respondentéw zapytano réwhie dziatania, jakie nakly podpé aby transport intermodalny moge si
dalej rozwijg& w Polsce. Na rysunku 11 przedstawiodredni ocer, jaka przyznali badani danemu
dziataniu. Najwtksze znaczenie wedtug ankietowanych ma modernikatghi zwickszenie ich zdolni
przewozowej. Kolejg zalecan zmiary jest wprowadzenie taryf prefegoych przewozy intermodalne.

B Zwickszenie punktualrici dostaw

Inne

® Zwickszenie bezpiechstwa transportu

m Skrocenie czasu przewozu (na diugich trasach

B Zmniejszenie kosztéw przewozu tadunkéw

drobnicowych

B Zmniejszenie szkéd nawierzchni drogowe;j

= Zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza i hat

33

34

Rys. 10. Zalety transportu intermodalnego (liczlskavzah)

Zrédto: Badania wasne.
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® Modernizacja kolei i zwikszenie ich zdolniei przewozowej

m Taryfy preferujce przewozy intermodalne

m Zwickszenie liczby punktéw przetadunkowych paranych z centrami logistycznymi
® Zmiana przepis6w prawnych na sprzy@ przewozom intermodalnym

m Ustalenie sieci wztéw komunikacyjnych dla transportu intermodalnego

Subsydia dla operatoréw transportu kombinowanego

5,00

4,74

Rys. 11. Dziatania, ktére nalepodpé, aby transport intermodalny w Polsce moghszwijac (Skala
ocen od 1 do 5, gdzie 1 — dany czynnik nie wymageaa, a 5-konieczneggadykalne zmiany)

Zrédto: Badania wasne.

W pytaniu dotyczcym przyczyn matej populargo transportu intermodalnego ankietowani wskazywali

na brak lub z infrastruktug, a wic wykazali s konsekwengj, poniewa jako czynnik wspieragy

rozwéj transportu intermodalnego wskazali dziatanea rzecz zwikszenia liczby punktéw

przetadunkowych powkanych z centrami logistycznymi. Ankietowani zauwatakze inne zadania,

ktére naleatoby podjc¢ w celu rozwoju intermodalu w Polsce, a byty to:

* wyzszy dos¢p do infrastruktury,

* promocja — zwikszenie informacji \irod przedsibiorcow, operatoréw,

* zmiana filozofii PLK i otwarcie gina konkurencyjnych w stosunku do PKP przavik®dw intermodalnych.
Ankietowanych zapytano rownieo opine na temat maiwosci wzrostu wykorzystania transportu

intermodalnego w kolejnych 5-10 latach. dkBzci¢ respondentdow przewiduje wzrost populaaio

transportu intermodalnego w tym okresie, tylko des®by odpowiedziaty przegzo (rysunek 12).

m Zdecydowanie TAK
mRaczej TAK

Raczej NIE
m Zdecydowanie NIE

= Nie mam zdania

Rys. 12. Czy populargé wykorzystania transportu intermodalnego w Polscpenspektywie 5-10 lat
bedzie wiksza?
Zrédio: Badania wiasne.
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Podsumowanie i wnioski

Do czynnikdw sprzyjajcych rozwojowi transportu intermodalnego w Pols@ema zaliczy m. in.:
polityke transportoy UE — ukierunkowana na rozwoj proekologicznych ajdw transportu
I zmniejszenie zanieczyszczedradowiska oraz wypadkowoi (Biata Ksega 2011),

korzystne poteenie Polski — na skrzgwaniu gtdwnych europejskich korytarzy transportotvy
(wschod-zachaod: korytarz 1, 11 11l oraz potnoctpdnie: korytarz V),

wzrost wymiany midzynarodowej — ktory generuje z2kszenie popytu na przewozygudzynarodowe,
wzrost popytu na przewozy towarow wysoko przetwoyot o wysokiej podatrici na technologie
transportu kombinowanego,

rezerwy zdolnéci przewozowej transportu kolejowego — perspektyszegcia przez kolej axci
przewozow z transportu drogowego,

pojawienie s§ na rynku nowych operatorow — przegsorstw, ktore dyspongjwtasnym taborem
i ktére rozwijap sie¢ wilasnych terminali intermodalnych, co doprowadni pblepszenia jakoi
ustug przewozowych.

Précz uwarunkowa sprzyjagcych istnieje take wiele barier, ktére spowodowatye transport

intermodalny w Polsce nie rozwinsie tak jak za jej zachodsgigrania. Do gtéwnych barier rozwoju
transportu intermodalnego w Polsce nalgl]:

staba jaké¢ wielu odcinkéw polskich linii kolejowych (zwlaszazlinii AGTC), ktéra znacznie

wptywa na spowolnienie pagow towarowych;

niska jakd¢ ustug sektora kolejowego, tj.:

0 op&nienia w przewozach, a co za tym idzie, apénia w dostawach,

o brak maliwosci monitorowania przewozow i bigcej informacji dla klientéw (np. online),

o zbyt dtugie przestoje na granicach i ap@nia przybycia do stacji docelowych — spowodowane
skomplikowanymi i czasochtonnymi procedurami fitosarnymi,

o zbyt czste przypadki niedotrzymania rozktadowych czas@eygprzez operatoréw kolejowych
i wynikajace z nich zawieszenia kursowania pgow intermodalnych.

czasowe braki taboru specjalistycznego (gtéwnieomag typu sgs z podtogami);

brak konkurencyjnéci cenowej przewozow intermodalnych w poréwnaniur@msportu drogowego

— w Polsce waz istnieg zbyt wysokie optaty za dagi do infrastruktury kolejowej

w przeciwiestwie do tej uywanej przez transport samochodowy;

brak wystarczagej liczby centrow logistycznych — co powoduje nagzenie tadunkow i trudloi

w formowaniu tadunkéw petno kontenerowych (FCLgalapojazdowych,

brak jednolitego i kompleksowego systemu informaegp w &dowych i hdowo-morskich

tancuchach transportu intermodalnego,

brak odpowiedniej pomocy finansowe] ze stronyngd&a na rozwdj i promoe¢j transportu

intermodalnego, a tak brak rozwizax prawnych w tym zakresie,

brak systemu efektywnej ochrony przesytek (krati@raz bezpiecastwa przewozu (uszkodzenia

przy rozrazdzie),

silna konkurencja ze strony transportu samochodoweg

0 lepsze stawki cenowe na transportzsaie optaty za dogb do infrastruktury,

o brak kosztow towarzygzych (za przetadunki, kontrola techniczna, kostiskith dowozow),

0 wigksza mobilné¢ transportu drogowego — rawvosé taczenia importu z eksportem,

0 nie przestrzeganie przez przeanikOw drogowych obowgzujgcych norm w zakresie
dopuszczalnych obgien pojazdéw drogowych.

Prezentowane w literaturze prognozy diugoterminave&azujy, ze zapotrzebowanie na transport

intermodalny bdzie coraz wiksze [9]. Wplyra na to rosace ceny paliwa, jak i polityka transportowa
catej Unii Europejskiej. Bazgg zatem na literaturze braowej i przeprowadzonych badaniach iana
stwierdzt, ze transport intermodalny w Polsce w kolejnych latpowinien st rozwijac. Jednak by tak
si¢ stalo, a rozwoj nagbowat w sposéb stabilny i prawidiowy, najpierw powy zosta spetnione
ponizsze warunki, na ktére zwraca uwag.in. S. Markusik [10]:
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e powinna zosta ustalona sie weztdw komunikacyjnych dla transportu intermodalnegtire keda
wyposa&one w howoczesne i sprawnie dziata uradzenia tadunkowe;

« w miar mazliwosci techniczno-technologicznych, powinng svdrazy¢ jednoczeénie wszystkie
systemy przewozoéw intermodalnych, co pozwoli nasianie tzw. efektu dej skali;

* powinien zostd wprowadzony do eksploatacji w poszczegolnych ezjath transportu
wyspecjalizowany tabor, ze szczegoélnym piervisagem dla taboru do transportu najadej
wystepujacych, zintegrowanych jednostek tadunkowych;

e opracowane powinny zostadpowiednie technologie i harmonogramy przewozéwliinowanych
dla poszczegodlinych ¢ztéw i kierunkow, 4cznie z dostosowaniem do nich rozktaddéw jazidgkow
transportowych poszczegélnych gattransportu;

* przepisy prawne powinny bydostosowane do technologii poszczegodlnych system@aewozow
intermodalnych;

* niezlzdne g tez taryfy preferujce przewozy intermodalne oraz urhwiajace proste rozliczenia
migdzy przewanikami.

Streszczenie

W artykule zdefiniowano pegie transportu intermodalnego a r@sie przedstawiono rel
transportu intermodalnego w Polsce. Zaprezentowadwniez wyniki bada ankietowych
przeprowadzonych &od ekspertow brammwych na temat obecnej sytuacji transportu inteahozbo
i dziatan, ktore naley podp¢ aby transport ten moglesiv przyszigci rozwijac.

Prospects for the development of intermodal transpw in Poland

Abstract

In this paper the role of intermodal transport olaAd is described. Then article presented thdtsesu
of surveys conducted among industry experts abbat durrent situation of intermodal transport
in Poland. In the summary, the factors supporthregdevelopment of intermodal transport in the itur
are presented.
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