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Zatrudnianie i wynagradzanie w transporcie i w logstyce

Streszczenie:Problemy zatrudniania i wynagradzania pracowniktaleza do podstawowych oraz istotnych
zagadnié wspotczesnej gospodarki. Dotycane bowiem czynnika ludzkiegaswiadczonej przez niego ustugi
pracy oraz oczekiwapracownikOw z 4 prag zwigzanych w postaci rozwoju i ptacy. Postawy i zachowa &
ludzi angaujagcych swoje dziatania, umigposci i wiedz ,przekladaj” si¢ zarazem na okéene nakiady

i wymierne efekty tak w gospodarce jako dafosystemowej jak i w poszczegoélnych jej dziatachy te
organizacjach gospodarczych zganych z transportem i logistyk

Uwzgledniajgc powyzsze i okrélajgc przedmiot zainteresowacelem referatu jest bkza prezentacja, analiza
i ocena form oraz sytuacji w zakresie zatrudnianiawynagradzania pracownikbw w dziatach
i w przedsgbiorstwach transportowych i logistycznych w Polsedatach 2000-2010. W szczegddod zas,
gtownym celem autora jest oKfaenie tego, jakie to zmiany zachodzity w formagleziomach i dynamice
zatrudniania i wynagrodaew tych dziatach i w przeddbiorstwach w Polsce w latach 2000-2010 oraz co byto
ich przyczym. Zamiarem autora jest tak zrealizowanie celu polegapgo na wskazaniu na uwarunkowania
i mozliwosci rozwoju dziatu gospodarki narodowej jakim jastiisport i logistyka, a dotygezego oddziatywania
na paadane formy, poziomy i dynamikzatrudniania i wynagradzania.

Warto zarazem podksk¢, ze to wiagnie w obgtych analia latach (2000-2010) dokonatygsszczegolnie istotne
zmiany w rozwoju dziatu transport i logistyka. Ragwego dziatu nie tylko tewymagat zaang@awania — w ten
rozwdj — kadr o okrdonym potencjale intelektualnym, ale ich corazzegego i zmieniacego s¢ co do formy,
poziomu i dynamiki zatrudniania i wynagradzaniatych tez to powodow, podjty problem zastuguje na
szczegOllp uwag | wart jest blkszego na spojrzenia.

Stowa kluczowe: zatrudnianie, wynagradzanie, ptace, transport,istgkn, pracownik, pracodawca,
przedsgbiorstwo.

1. Formy zatrudniania wystepujace w transporcie i w logistyce

Punktem wyjcia w okréleniu form zatrudniania pracownikéw sistalenia Kodeksu
Pracy, jakoze bezpérednio regulyj one tzw. pracownicze formy zatrudniania wpsijace
w ramach stosunku pracygdace zobowiazaniem pracownika do osobistego wykonywania
okreslonego rodzaju pracy na rzecz pracodawcy i pod jeigoownictwem. Najcgstsz
podstavg nawigzywania stosunku pracy w transporcie i w logistjgst umowa o prace, ktr
powinno zawieré sie na i w ktorej wyranie naley sprecyzowé rodzaj oraz warunki pracy,
a w szczegOlmwi: rodzaj i miejsce wykonywania pracy, termin rogpecia pracy,
wynagrodzenie oraz wymiar czasu pracy. Re@i® st umowy 0 pra¢ wyskpujace

w transporcie i w logistyce przede wszystkim zeghdu na czas ich trwania.gSo
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nastpujace rodzaje umow: na czas niealtomy (czyli bezterminowe), na czas wykonywania
okreslonej pracy (czyli terminowe), na czas prébny quezedwsgpne’

W polskim ustawodawstwie wygiuja takze niepracownicze formy zatrudniania,
ktére okrélajg sposobswiadczenia pracy na podstawie jednej z umow pragwalicego (tzn.
umowy o dzieto lub umowy zlecenia). Coraze¢sdej w Polsce stosuje ¢sisposoby
zatrudniania oparte na zawieraniu uméw cywilnopnghnalternatywnych wobec umowy
o prag. Jest to nie tylko praktykowane przez mate przdusistwa transportowe
i logistyczne, ale tatie dwe, w tym przedsbiorstwa pastwowe. Istotnym motywem
zawierania umow cywilnoprawnych jest m. in.¢€hunikniccia odprowadzania przez
pracodawe okreslonych swiadczé pracowniczych (tj. z tytutu ubezpieczenia spotegm)
urlopu, wynagrodze za czas chorobywiadczeé socjalnych itp.). Umowy cywilnoprawne
lezg takze u podstaw stosowania tzw. elastycznych form datemia do zmieniggych sg
potrzeb przedsbiorstw transportowych i logistycznych. Umowy tetypu, wystpujace
w formie umowy o dzieto i umowy zlecenia regualujuz jednak przepisy Kodeksu
Cywilnego. Podstawoav cecly odr@niajaca umowe zlecenia od umowy o dzieto jest; i
Z umowa 0 dziato mamy do czynienia wowczas, gdyomgikvca zobowzuje s¢ 0shgngé
rezultat przewozowy w zamian za wynagrodzenie, pasigdy w przypadku umowy zlecenia
wykonawca zobowzany jest jedynie do starannego dziatania wags¢ciu pazadanego
rezultatu?

Kolejng forma zatrudniania jest leasing pracowniczy, czyli zatianie pracownikow
tymczasowych. Jest to forma stosowana przez prtedsstwa transportowe i logistyczne,
ktére poszukujc pracownikdw, wynajmajfirme zajmupca sie poszukiwaniem i rekrutagj
pracownikow. Ustugodawca przyjmuje zarazem na sietawarcie umow reguhgych
stosunek pracy. Forma leasingu stosowana jest ze#dasw sytuacji okresowego wzrostu
ustug, zamoéwig bgdz realizacji dodatkowych zleadransportowych i logistycznych. Zasady
zatrudniania pracownikdw poprzez leasing pracowniczguluje ustawa o zatrudnianiu
pracownikéw tymczasowych.

Czs¢ pracodawcow decyduje¢sina korzystanie z formy zwanej outsourcingiem.
Polega to na tymze przedsibiorstwo transportowe lub logistyczne — poprzeangir

zewretrzng — poszukuje pracownika, ktéry zostanie zatrudniomy czas okigdony.

1 A. Stawna-Dudniczek,Prawne i organizacyjne aspekty zatrudniania i wymaagania pracownikow
w: Gospodarowanie pracwe wspoétczesnym przegsiorstwie. Teoria i praktykared. nau. W. Jarmotowicz,
Wydawnictwo Forum Naukowe, Pozna007, s. 181-182.

% |bidem, s. 182-183.

3 Ustawa z dnia 9 lipca 2003 r. o zatrudnianiu pracikdw tymczasowyciz. U. nr 166 z 2003 r. poz. 1608

Z p@n. zm.
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Stosowanie outsourcingu przez przedsrstwo stwarza midiwos¢ m. in.: do redukcji
i kontroli kosztow, uzyskania zasobéw ludzkichrgimi przedsibiorstwo nie dysponuije.
Jedn z nietypowych form zatrudnienia stanowi samozatrewie. Polega ono na tym,
ze pracownik rozwgzuje dotychczasoywumowe o prae, zaktada (jednoosobowo) dziatadédo
gospodarcg i dalej swiadczy ustugi transportowe i logistyczne dla dbiyxasowego

pracodawcy, ale juwedtug nowej umowy.

2. Formy wynagradzania wységpujace w transporcie i w logistyce

Formy ptac stanowi metod obliczania wysok&ci wynagrodzé dostosowan do
organizacji pracy i technologii. Formy ptac stanpwechnike obliczania wynagrodze ale
takze spos6b wizania wynagrodzez wykonywan prac.’
Wiasciwy dobor form ptac ma geistotny wptyw na funkcje wynagrodie Prawidtowe
optacanie oznacza konieczZdowyliczenia wktadu i efektéw dziataldoi pracownika,
warunkow w jakich praca jest wykonywana i innychpelgdow, ktdre rénicujg prace
w organizacji gospodarczej. Z tega tevzgledu w skiad indywidualnego wynagrodzenia
pracownika wchodgrozne skiadniki, ktére zaig od formy ptac a rownoczeie wptywap na
jej dobor® Do praktycznych form wynagradzania wyssjacych w transporcie i w logistyce
naleza:
a) czasowa,
b) czasowo — premiowa,
c) akordowa
d) akordowo — prowizyjna,
e) prowizyjna,
f) czasowo - prowizyjna,
g) bonusowa.
Czasowa forma ptapolega na optacaniu pracy pdarasadnicz i statymi dodatkami: np. za
staz, funkcyjnymi. Forma ta nie uwzglnia ruchomych skfadnikéw ptacy pamanej
z efektami pracy poszczegolnych pracownikow. W owees formie ptac najwiksza jest rola

ptacy zasadniczej ustalonej w tabeli ptac, gdezpdrednio decyduje ona o wysaia

* A. Stawna-Dudniczekrawne i organizacyjne aspekty zatrudnianiaap, cit., s. 185.
®Z. Czajka, Ptace w uktadach zbiorowych, wyd. Solidarno$¢ Region Mazowsze, Warszawa 1995, s.

18.
e M. Kabaj, Partycypacyjny system wynagrodzen, Polityka Spoteczna nr 5/6, 1994, s. 3.
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indywidualnych wynagrodze Forma ta stosowana jest w tych zaktadach prackiomych
charakter pracy jest ztdicowany, ale take regulowany organizagj tokiem pracy.

Czasowo - premiowa forma ptgolega na optacaniu pracy pdazasadnicz oraz preny.
Forma ta mee zawierd rowniez dodatki, jednak jej istgtjest optacanie wymagapracy —
ptacami zasadniczymi, a efektéw — premiami. Jesgiszerzej stosowana forma ptac izma
ja uzna za najbardziej wkxiwa metod optacania pracy w przedsiorstwach’®

Akordowa forma ptapolega na optacaniu pracownikéw proporcjonalniewy&onania przez
nich norm pracy. Tak wt wigze st ona z normami pracy, ktore &k do ustalenia
wydajnaici pracy i ustalenia stopnia zmicowania wydajnéci poszczegolnych robotnikow,
a akordowa forma ptac — do proporcjonalnego oplacasignictej wydajngci pracy®
Akordowo - premiowa forma ptapolega na stosowaniu, oprocz akordowego optacania
wydajnaci pracy, premii za jak@ produktu lub oszezinas¢ materiatow ewentualnie za inne
okreslone efekty pracy. Przestamktosowania tej formy ptac jesgabnie do zrownowaenia
,pogoni” za wydajnécia pracy z potrzep utrzymania normatywéw jakoiowych!® Przy
dobrej organizacji pracy pracownikowi zaliczg $ylko produkt naleycie wykonany. Przy
pracy wymiernej iléciowo, a wec przy pracach optacanych akordowo, czyonhazle
wykonane nie soptacané?

Prowizyjna forma ptacpolega na obliczaniu wynagrodzenia pracownikéw paastawie
dochodu lub obrotu uzyskanego dla przenisirstwa. Prowizyjna forma ptac stosowana jest
w przedsgbiorstwach, gdzie miernikiem jej ustalania jestte&r obrotu.

Czasowo — prowizyjna forma ptawlega na optacaniu pracy pdazasadnicz uzupetnion

o prowizg. W formie tej dua czs¢ ptacy zaley bezpdrednio od wartéci sprzeday
osiagnictej w danym przedsbiorstwie?

Istoty bonusowej formy ptagest stosowanie ruchowej motywacyjnegad wynagrodzenia,
powiazanej z efektami pracy. Sposéb obliczania bonuséw jest wzmgch firmach

niejednakowy, najegciej dotyczy premii powszanych z zyskiem, przy czym motp bye:

"z Czajka, Z. Jacukowicz, M. Juchnowicz, Wartosciowanie pracy a ukiady zbiorowe, wyd. Difin,
Warszawa 1995, s. 31.

® K. Kalinowski, A. Pancer, Ukfady zbiorowe pracy, wyd. Difin, Warszawa 1998, s. 49.

% J. Kordaszewski, Formy ptac, Ksigzka i Wiedza, Warszawa 1972, s. 27.

195, Kownacki, Nowoczesne systemy personalne w zakladzie pracy, Warszawa 1996, s. 51.

1 7. Jacukowicz, Ptaca minimalna w Polsce i w innych krajach o gospodarce rynkowej, wyd. IPiSS,
Warszawa 1992, s. 76.

127 Jacukowicz, Place w zaktadzie pracy, PWE, Warszawa 1986, s. 109.
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- premie ptacowe z zysku, agginie zaliczane do kosztéw produkciji,
- premie liczone w koszty produkcji, ktérych podgiaprzyznawania jest aginiecie
okreslonej kwoty lub prezentowego wskaka zysku-*

3. Zatrudnianie w transporcie i w logistyce

Celem i przedmiotem prowadzonych dalej rozaabedzie przeprowadzenie analizy
I oceny przegitnego zatrudnienia w transporcie i w logistyce wsBe w latach 2000-2010.
W tym celu wykorzystane zostamajpierw dane o przegny zatrudnieniu oraz o dynamice

wzrostu przeegitnego zatrudnienia w transporcie i w logistyce visBe w latach 2000-2010.

Tabela 1. Przec¢tne zatrudnienie w transporcie i w logistyce w Pote w latach
2000-2010 (w tys.)

w tym
WyszczegOlnienie Transport, gospodarka Transport | Transport Poczta
magazynowa ladowy wodny | telekomunikacja
i tacznasé i morski
2000 654,9 386,3 51 184,0
2001 630,4 360,6 4,1 183,1
2002 601,9 343,6 3,7 175,4
2003 586,3 341,0 3,4 161,6
2004 583,0 342,6 2,9 158,2
2005 577,7 345,2 2,6 155,0
2006 596,7 360,1 3,5 154,8
2007 621,0 377,6 2,7 154,5
2008 675,3 410,5 2,9 166,3
2009 581,8 401,2 2,7 157,6
2010 582,5 362,3 2,8 158,0

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawRezecktne zatrudnienie Rocznik Statystyczny Rzeczypospolitej
Polskiej 2001, 2002, 2003, 2004, 2005, 2006, 22008, 2009, 2010, 2011, wyd. GUS Warszawa, 2004G6-
141, 2002 s.142-143, 2003 s. 152-153, 2004 s. 289-2005 s. 239-240, 2006 s. 242-243, 2007 s. 284-2
2008 s. 234-235, 2009 s. 240-241, 2010 s. 263-26BH41, s. 227-228.

3 A. Melich, System ptac w kapitalizmie, Ksigzka i Wiedza, Warszawa 1996, s. 76.

1 A. Melich, Technika ptac i kierunki jej usprawnienia, PWE, Warszawa 1972, s. 71.
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Efekty przeprowadzonych analiz ujawniage w latach 2000-2010 w transporcie
i w logistyce w Polsce wygbowato istotne zrinicowanie poziomu zatrudnienia (tabela 1).
Zauwamy tu zarazemze w 2000 roku przeeine zatrudnienie w transporcie, gospodarce
magazynowej i gcznaci w Polsce ksztaltowalo @ina poziomie 654,9 tys. o0sob.
Z tego w transporcieatiowym i morskim na poziomie 386,3 tys. os6b, w nsgorcie
wodnym 5,1 tys. oséb, a na poczcie i w telekomunikh84,0 tys. os6b. A do kaca
2005 roku przeetne zatrudnienie w transporcie i w logistyce znsuajo Sg.
Istotne zmiany zaszty w 2006 roku. Od tego rokwepktne zatrudnienie wzrastato. W 2006
roku przecitne zatrudnienie w transporcie, gospodarce magajniotacznaci wzrosto do
poziomu 596,7 tys. osOb. Z tego w transporcidowo-morskim do 360,1 tys. osoéb,
w transporcie morskim do 3,5 tys. oséb, a na pedzw telekomunikacji do poziomu 154,8
tys. osob. Wzrost ten trwat tylko do 2008 roku. \B0Q roku nagipit spadek zatrudnienia,
natomiast w 2010 roku zatrudnienie troclzrosto. Poréwnuc 2000 rok do 2010 roku,
mozna zauway¢ spadek zatrudnienia w transporcie i w logistycétem o 72,4 tys. oséb.

Tabela 2. Dynamika wzrostu przegjtnego zatrudnienia w transporcie i w logistyce
w Polsce w latach 2000-2010 (w %)

w tym
Wyszczegolnienie Transport, gospodarka Transport | Transport Poczta
magazynowa ladowy wodny | telekomunikacjal
I tacznasé i morski
2000 95,42 93,78 89,47 99,30
2001 96,26 93,35 80,39 99,51
2002 95,48 95,29 90,24 95,79
2003 97,41 99,24 91,89 92,13
2004 99,44 100,47 85,29 97,90
2005 99,09 100,76 89,66 97,98
2006 103,29 104,32 134,62 99,87
2007 104,07 104,86 77,14 99,81
2008 108,74 108,71 107,41 107,64
2009 86,15 97,73 93,10 94,77

Logistyka 6/2012 668




Logistyka - nauka

2010 100,12 90,30 103,70 100,25

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danychitabel

W toku dalszego pogtowania zanalizowano dynamgikwzrostu przeeitnego
zatrudnienia w transporcie i w logistyce w Polscelatach 2000-2010 przyjmag rok
poprzedni = 100 (tabela 2).
| tak, z danych zawartych w tej tabeli wynika&, w latach 2000-2010 wygtito dacs¢ istotne
zrGznicowanie tempa wzrostu przettiego zatrudnienia w transporcie i w logistyce visPe.
W 2000 roku przeetne zatrudnienie w transporcie i w logistyce ogotspadio o 4,58%.
W innych latach (1999) spadek byt 0 0,56%, a w 2@3@ & o0 13,85%.
Mniejsze r@nice notowano w latach 2006-2008. Tylko w tych dataoraz w 2010 roku
odnotowano wzrost dynamiki przetnego zatrudnienia. W 2010 roku przgoe zatrudnienie
w transporcie, gospodarce magazynowejczhaci wzrosto o 0,12%. W tym, przetne
zatrudnienie w transporciggdowym i morskim spadto o 9,70%, w transporcie mionsk
nasgpit wzrost o 3,70%, natomiast na poczcie i w tehlakaoikacji tempo wzrostu
zatrudnienia wynosito 0,25%.
Poréwnanie rocznego tempa wzrostu prgeeigo zatrudnienia w transporcie i w logistyce
w Polsce w latach 2000-2010 wskazuje na brak stabjl dynamiki wzrostu w transporcie

i w logistyce oraz na bardzo zkirozpéetosci z okresu na okres.

4. Wynagradzanie w transporcie i w logistyce

Z kolei, zasadnym stato ¢siprzeprowadzenie analizy i oceny pragaych
mieskcznych wynagrodzebrutto w transporcie i w logistyce w Polsce w ¢t&2000-2010.
Dane dotycgce tego zrénicowania w latach 2000-2004 przedstawiongdabelach 3-4.

Rezultaty analiz i ocen ujawnityze w latach 2000-2010 wygtowato znaczne
zroznicowanie przeeginym miesgcznych wynagrodze brutto w transporcie i w logistyce
w Polsce w latach 2000-2010 (tabela 3). W 2000 qaagecetne miestczne wynagrodzenia
brutto w transporcie, gospodarce magazynowejczraci w Polsce ksztattowaly gina
poziomie 2 144,35 zt. W tym, w transporciggdwym i morskim na poziomie 1 784,48 zi,
w transporcie wodnym na poziomie 2 315,15 zt, aoezcie i w telekomunikacji 2 701,88 zt.
Wynagrodzenia wzrastaty z roku na rok, a taka syturwata do kaca 2008 roku. W 2008
roku wynagrodzenia wzrosty do poziomu 3 074,61 zi.
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Istotne zmiany w transporcie i w logistyce w Polsged wzgtdem poziomu wynagrodae
odnotowano od 2009 roku. W 2009 roku zaobserwovs@aolek wynagrodaew transporcie,
gospodarce magazynowej acknaci do poziomu 2 922,24 zi. Natomiast w 2010 roku
nasgpit wzrost wynagrodze

Tabela 3. Przecgtne mieseczne wynagrodzenia brutto w transporcie i w logistge

w Polsce w latach 2000-2010 (w z})

w tym
Wyszczegolnienie Transport, gospodarka Transport | Transport Poczta
magazynowa ladowy wodny I telekomunikacja
I tacznasé i morski
2000 2 144,35 1784,48 2 315,15 2 701,88
2001 2 348,28 1 890,08 2 290,72 3 060,88
2002 2 458,58 1 956,52 2 611,85 3 249,19
2003 2 481,31 2 014,30 2 909,70 3221,16
2004 2 539,88 2 029,59 3 331,96 3 349,15
2005 2 591,93 2 095,01 3702,60 3 383,48
2006 2 650,03 2 132,45 3 569,92 3495,41
2007 2 803,28 2 279,74 4 256,29 3 650,36
2008 3074,61 2521,21 4 699,41 3962,12
2009 2 922,24 2 634,22 4 521,73 3 725,48
2010 2 952,46 2 605,45 4 568,29 3 749,36

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawRezecktne miesiczne wynagrodzenia brutto wedtug wybranych
sekcji i dziatéw Rocznik Statystyczny Rzeczypospolitej Polskiep202002, 2003, 2004, 2005, 2006, 2007,
2008, 2009, 2010, 2011, wyd. GUS Warszawa, 2006%-166, 2002 s. 166-167, 2003 s. 177-179, 20064.
266, 2005 s. 264-266, 2006 s. 267-269, 2007 s.2289-2008 s. 259-261, 2009 s. 265-267, 2010 s.2BR-
2011 s. 253-254.

Kolejnym elementem pagiowania stata giobserwacja i ocena dynamiki wzrostu
przecetnych mies¢cznych wynagrodzebrutto w transporcie i w logistyce w Polsce w tita
2000-2010 (tabela 4).

Z danych tych wynikaze w latach 2000-2010 wystito dos¢ istotne zranicowanie dynamiki
wzrostu przeeitnych miesicznych wynagrodze brutto. W 2000 roku przegne

wynagrodzenia wzrosty o 13,68%, w innych latach1@®@0wzrost byt tylko o 1,03%,
a w roku 2009 nagpit spadek tempa wzrostu przeitiych wynagrodzg az o 4,96%.
Gtowng przyczyny tak duego spadku dynamiki przetinych wynagrodzgé w transporcie,
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gospodarce magazynowej ackinaci w 2009 roku, byt spadek dynamiki przgaych
wynagrodzé w transporcie wodnym i na poczcie i w telekomunjka

Poréwnujc tempo wzrostu przegnych mies¢cznych wynagrodze brutto w transporcie
i w logistyce w Polsce w latach 2000-2010 nietrudaoway¢, ze w catym analizowanym
okresie wysipowaty bardzo die r@&nice i rozpgtosci w dynamice wzrostu. ROwnienazna
zaobserwowa brak stabilizacji tempa wzrostu przeglaych miesgcznych wynagrodze
brutto w transporcie i w logistyce w Polsce w [&t@2000-2010.

Tabela 4. Dynamika wzrostu przeaitnych miesicznych wynagrodzé brutto

w transporcie i w logistyce w Polsce w latach 200010 (w %)

w tym
Wyszczegolnienie Transport, gospodarka Transport | Transport Poczta
magazynowa ladowy wodny I telekomunikacja
I tacznasé i morski
2000 113,68 108,28 108,98 120,44
2001 109,51 105,92 98,94 113,29
2002 104,70 103,52 114,02 106,15
2003 100,92 102,95 111,40 99,14
2004 102,36 100,76 114,51 103,97
2005 102,05 103,22 111,12 101,03
2006 102,24 101,79 96,42 103,31
2007 105,78 106,91 119,23 104,43
2008 109,68 110,59 110,41 108,54
2009 95,04 104,48 98,98 94,03
2010 101,03 98,91 101,03 100,64

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danychitabel

5. Podsumowanie

W latach 2000-2010 w transporcie i w logistyce wlsee wystpowata dua
réznorodnd¢ form zatrudniania i wynagradzania, gdgracodawcy dostosowywali formy
zatrudniania i wynagradzania do sytuacji paoej w transporcie i logistyce. Zaobserwowano
takze, istotne zrénicowanie przeetnego zatrudnienia i dynamiki wzrostu przgcego

zatrudnienia oraz odnotowanozguzr&nicowanie przeetnych mies¢cznych wynagrodze




Logistyka - nauka

brutto i tempa wzrostu przetnych wynagrodze Przecgtne zatrudnienie w tej branod
2000 roku, a do kaca 2005 roku zmniejszatoesiAle spadek ten byt coraz mniejszy i od
2006 roku zaobserwowano popkaw tej dziedzinie gospodarki narodowej. Od 2006urok
nasgpit wzrost przeaitnego zatrudnienia, a od 2009 roku znowu spadekyFiransportowe

i logistyczne dostosowywaty przetme zatrudnienie do parge] koniunktury na rynku
transportowym i logistycznym oraz do sytuacji wejagjospodarce. Przeteé miesgczne
wynagrodzenia brutto w transporcie i w logistyceaym analizowanym okresie wzrastaty.
Wyjatkiem byt 2009 roku, w ktorym to nagit lekki spadek, lecz od 2010 roku znowu
zaobserwowano wzrost wynagrodzdednak jak pokazuje dynamika wzrostu prgegch
mieskgcznych wynagrodzebrutto, wynagrodzenia te wzrastaty z roku na rokaz wolniej.
W 2009 roku w poréwnaniu do 2008 rgst nawet ich spadek tempa wzrostu, a od 2010
roku tempo wzrostu zael rosmé. Sytuacja taka wynika z pogarsga®j St sytuacji
finansowej dziatu transport i logistyce, jak i wymljacego zwolnienia gospodarczego

w Kkraju i zagranig.
Employing and remuneration in transport and in logistics

Summary: In years in transport 2000-2010 and big diversityform of employing took a stand in logistics
in Poland and remuneration, because employerd filtems of employing and for situation in transport
remuneration ascendant and logistics. It obserse, anportant disparity of average employment tesahd
dynamics of incrementation of average employmert big disparity of average month reward write down
gross and growth rates of average rewards. Avezagdoyment in it from 2000 year sectors, to the fatidoff
2005 year. But this decrease was more smallestitantdserve correction from 2006 year in this domain
of national economy. Incrementation of average eympknt has followed from 2006 year, but decreasm fr
2009 year again. Transport firms and they fittegidtical for ascendant situation on transport magkerage
employment and logistical and for situation in whelconomy. Cut across month reward in transpossgamd
they grew in logistics in whole analyzed period.efiedn was exception 2009 year, easy decrease hasvéall

it in which, but incrementation of reward observeonfi 2010 year again. However, as dynamics
of incrementation of average month reward showssgrfrom year to year reward grew it more freBlgcrease

of growth rate has followed in 2009 year in compami for 2008 even , but growth rate from 2010 yms=gin
growing. Situation such results with financial sgatgun transport deteriorating and logistics, adl as

in country taking a stand discharge economic aneida countries.

Key words: Employing, remuneration, wages, transport, loggstemployee, employer, enterprise.
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