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Zréwnowazony rozwoj regionalnego transportu fadunkéw w
warunkach inwestycyjnych ograniczen jego operatorow?

Wstep

Przedmiotem artykulu a zarazem hipotezg badawcza jest zalozenie, moéwiace o tym, ze zrowno-
wazony rozwdj, wymusza na operatorach regionalnego transportu tadunkéw ustawiczny rozwoj, zwigza-
ny z konieczno$cig wdrozenia programu kompleksowej technicznej i technologicznej wymiany taboru.

Celem artykutu jest przyblizenie koncepcji zrOwnowazonego rozwoju i jej wptywu na dziatalnos¢
operatorow transportu fadunkow dziatajagcych na rynku regionalnym. Autorka opisuje niezbedne zmiany,
ktére muszg wprowadzi¢ dane przedsigbiorstwa, jak rowniez przedstawia obecna sytuacj¢ gospodarcza
danych przedsigbiorstw. W tresci pracy wskazano takze na mozliwe zrodta finansowania inwestycji, do-
stepne dla danego segmentu rynku.

Zakres poruszanej problematyki spowodowal koniecznos¢ skorzystania z roznych zrodet informacji.
W artykule starano si¢ siegna¢ do opracowan naukowych na temat kierunkdéw rozwoju przedsigbiorstw
zwigzanych z dostosowaniem polskiego transportu do wymagan Unii Europejskiej, jak rowniez mozli-
wych Zrédet finansowania inwestycji przez przedsigbiorstwa transportowe.

Idea zrownowazonego rozwoju — gtdwne zatozenia

Przedsiebiorstwa dziatajac w ustawicznie zmieniajgcym si¢ otoczeniu gospodarczym, spotecznym
1 politycznym, w warunkach panowania ostrej konkurencji, staraja si¢ sprawnie 1 efektywnie dostosowy-
wa¢ do wymogdw stawianych przez zachodzace zmiany, spowodowane rozwojem techniki, technologii
oraz nasileniem przemian spoteczno — politycznych. Jednak towarzyszacy tym zmianom szybki postep
techniczny, wysoki poziom industrializacji oraz wzrost konsumpcji charakteryzujacy ostatnie lata, do-
prowadzit do degradacji srodowiska naturalnego.

W odpowiedzi na zaistnialg sytuacje powstata koncepcja zrownowazonego rozwoju, utozsamiana naj-
czesciej z ideg ekorozwoju (Ecodevelipment), czyli rozwoju gospodarczego przebiegajacego zgodnie
z wymaganiami ochrony $rodowiska 1 zycia cztowieka, a szczeg6lnie ochrony przyrody. Skojarzenie to
jest w duzym stopniu uzasadnione, poniewaz samo okreslenie ,,zréwnowazony rozwdj” powstato w wy-
niku proekologicznej inspiracji. Mialo ono stanowi¢ wyraz rosngcej troski o przyszlo$¢ swiata, ktora
wydawala si¢ zagrozona niepohamowanym rozwojem ekonomicznym, niewystarczajagco uwzgledniajg-
cym konsekwencje ekologiczne i1 spoteczne. Koncepcja zrownowazonego rozwoju stala sie, wiec istotng
kategorig ekonomiczng, o zabarwieniu ekologicznym [15].

Po raz pierwszy okres$lenie ,,zrownowazony rozw¢j” (sustainable development) zostato zdefiniowane
w raporcie ,,Nasza wspolna przyszto$é” (1987 r.) opracowanym przez Swiatowa Komisje Srodowiska
i Rozwoju ONZ, w ktorym to zréwnowazony rozwoj zostat okreslony jako, proces obejmujagcy przemia-
ny spoteczne i gospodarcze, majacy na celu zrownowazenie szans w dostegpie do srodowiska poszczegol-
nych spoleczenstw i ich obywateli, zarowno wspotczesnych, jak i przysztych pokolen [19].

Zréwnowazony rozwoj oznacza ,,dlugookresowy wzrost obejmujacy kazda dziedzine spoteczno — go-
spodarczg: zarowno ochron¢ srodowiska naturalnego, jak i utrzymanie wysokiego wzrostu ekonomiczne-
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go czy przestrzeganie praw czlowieka. Osiggnigcie zrOwnowazonego rozwoju wymaga interakcji miedzy
rozwojem spoteczenstwa a wzrostem gospodarczym oraz zmian w $rodowisku naturalnym [15]”. Kon-
cepcja zrownowazonego rozwoju zaktada rozwdj o charakterze trwalym, a wigc ciagly rozwdj bez
uszczerbku dla srodowiska naturalnego, czyli ekologii [16]. Wystepuje on w sytuacji, gdy swoimi dzisiej-
szymi dzialaniami nie burzymy przysztych mozliwosci zaspokajania potrzeb, realizowania planow i dal-
szego wzrostu [15] Innymi stowy jest to,, rozwdj gospodarczy pozadany spotecznie, uzasadniony ekono-
micznie 1 dopuszczalny ekologicznie” [15].

Zréwnowazony rozwoj przedsiebiorstw

Raport ONZ zaktadat $cistg wspdlprace pomiedzy wszystkimi panstwami, majaca na celu zaspokoje-
nie aspiracji rozwojowych obecnego pokolenia, z zachowaniem mozliwosci zaspokajania tych samych
aspiracji przez przyszte pokolenia[21]. Poczatkowo koncepcja ta odnosita si¢ przede wszystkim do roz-
woju $§wiata 1 cywilizacji; to §wiat byt przedmiotem zréwnowazonego rozwoju. Jednak z czasem zaczeto
podejmowac takze proby zaszczepienia jej na nowym gruncie. Uznano, ze powodzenie wdrozenia kon-
cepcji rozwoju zrdwnowazonego uzaleznione jest takze od koordynacji programoéw na poziomie migdzy-
narodowym, europejskim, krajowym, jak réwniez praktycznych rozwigzan na poziomie regionalnym
I lokalnym [14]. Tak, wigc realizacja idei zrownowazonego rozwoju nie dotyczy wyltgcznie poszczegol-
nych rzadow panstw 1 nie zalezy jedynie od prowadzonej przez nie polityki i wprowadzanych regulacji,
ale przede wszystkim bgdzie zalezala od tego, czy i jak beda ja rozumiaty poszczegolne jednostki zarow-
no spoleczenstwa, jak i biznesu [15].

W ostatnich latach zaczgto zatem podejmowac proby zaadaptowania koncepcji zrownowazonego
rozwoju do rzeczywistosci mikroekonomicznej, gdzie przedmiotem rozwoju jest przedsigbiorstwo[15].
Zréwnowazony rozwoj przedsiebiorstwa jest to ,, rozwdj spoteczny i gospodarczy przedsigbiorstw umoz-
liwiajacy dzisiejsze realizowanie aspiracji 1 osigganie zyskow bez naruszania mozliwos$ci realizowania
aspiracji i osiggania zyskow w przysztosci” [15]. Przedsigbiorstwa rozwijajace si¢ w sposob zrownowa-
zony to takie, ktore sa przyjazne Srodowisku naturalnemu i przyjmuja proekologiczne kryteria wyboru
$ciezki rozwoju[15]. Z tej definicji wynika, ze kluczowa cechg rozwoju jest jego trwato$¢. Oznacza to, ze
rozwoj przedsigbiorstwa powinien mie¢ wymiar strategiczny, dlugofalowy i wszechstronny [15].

Operatorzy transportu wobec wyzwan koncepcji zrownowazonego rozwoju

Wspolczesnie wigkszos$¢ dziatan gospodarczych cztowieka zwigzana jest z konieczno$cia zapew-
nienia odpowiedniego poziomu mobilnosci fadunkow 1 0s6b w spoteczenstwie, przy mozliwie najnizszym
obcigzeniu srodowiska. W danej sytuacji istnieje naglaca potrzeba dostosowania funkcjonowania sektora
transportu, a $cislej poziomu jako$ci ustug do wymagan jakie stawia $rodowisko naturalne [2].

Waznym obszarem rynku transportowego, wymagajacym dostosowania do standardow UE, jest ry-
nek regionalnych przewozow tadunkéw, obejmujgcy przewozy na bliskie i srednie odleglosci, ograniczo-
ne do obszaru jednego wojewodztwa, badz obszaru sgsiednich wojewddztw. Segment ten ogranicza si¢
wlasciwie do transportu drogowego, ktory wykonuje ustugi transportowe towardw przy uzyciu samocho-
dow cigzarowych. Wedtug badan Eurostatu ponad 50% wszystkich tadunkéw (wagowo) w transporcie
drogowym przewozonych jest na odlegtos¢ ponizej 50 km, a ponad 75% na odlegtos¢ ponizej 150 km [1].

Operatorzy regionalnego transportu fadunkow chcac dziata¢ wedtug zasad zréwnowazonego rozwoju
powinni spetniaé¢ nastgpujace wymogi [17]:

e racjonalnie korzysta¢ z zasobow naturalnych (tak by nie redukowac zdolnosci przyrody do regeneracji)

e zwigkszac sprawnos$¢ technologiczng wytwarzanych dobr 1 ustug
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e poprawia¢ efektywnos¢ ekonomiczng produkeji i dystrybucji (eliminacja marnotrawstwa, obnizka kosz-
tow).

Dodatkowo Strategia Rozwoju Transportu do roku 2020, spojna z ideg zrbwnowazonego rozwoju za-
ktada, ze polski transport bedzie sektorem nowoczesnym, co naktada na operatorow transportu koniecz-
nos¢ [17]:

e zastosowania alternatywnych $rodkéw napedu i korzystania w znacznym stopniu z odnawialnych zrodet
energii

e wykorzystywania infrastruktury nowej generacji wyposazonej w we¢zly integrujace procesy
e cksploatacji srodkow transportu szeroko opartej na nowych materiatach i technologiach

e powszechnego zastosowania inteligentnych systemow sterowania i zarzgdzania

e wysokiej elastycznosci i zdolno$ci adaptacyjnej operatorow transportu i logistyki

¢ zmniejszonej ucigzliwosci sektora dla srodowiska.

Rozwoj 1 innowacyjnos¢ rozwigzan dotyczacych §rodkow produkcji w regionalnym transporcie ta-
dunkow spowodowany jest w gtownej mierze koniecznos$cig zmniejszania szkodliwego oddziatywania
transportu na Srodowisko naturalne. Procesy dostosowawcze dotyczg usprawniania stosowanych rozwig-
zan technicznych, jak réwniez poszukiwania nowych zmieniajacych radykalnie technikg. Jako przyktad
dzialan rozwojowych pozwalajacych realizowaé zasady zrownowazonego rozwoju przez operatorow
transportu wymieni¢ mozna [1; 13] :

e stosowanie rozwigzan konstrukcyjnych w spalinowych jednostkach napedowych zmierzajacych do pod-
noszenia ich sprawno$ci oraz zmniejszania emisji szkodliwych substancji powstajacych w wyniku spa-
lania oleju napedowego®

e stosowanie rozwigzan zmierzajacych do przekonstruowania jednostek napgdowych w taki sposob, aby
wykorzystywane byly inne rodzaje paliwa spalanego w tych jednostkach, takie jak gazy CNG i LPG
oraz etanol

e stosowanie rozwigzan zmierzajacych do ograniczenia stosowania jednostki spalinowej jako napgdowe;j i
zstepowania jej jednostkami wykorzystujacymi inne rodzaje energii

e odchodzenie od ropy naftowej jako podstawowego zrodia energii 1 wykorzystania energii jadrowe;,
energii stonecznej, wody czy biomasy

e Zmniejszenie poziomu zuzycia paliwa
e korzystanie z pojazdow spetniajacych wymogi norm EURO oraz normy EEV*

epoprawe wydajnosci samochodow ci¢zarowych poprzez wprowadzenie bardziej zasobooszczednych
pojazddéw oraz stosowanie ekologicznych paliw.

Wymogi dostosowawcze do Unii Europejskiej, zaniedbania w odtwarzania majatku transportowego
w Polsce w ciggu minionych kilkunastu lat oraz dynamicznie rozwijajaca si¢ technika i1 technologia po-
wodujaca stosunkowo szybkie zuzycie ,,moralne” srodkow trwatych w transporcie, czesto szybsze niz
jego zuzycie fizyczne - wszystkie te aspekty wymuszaja na przedsi¢biorstwach transportu regionalnego
tadunkow realizacje programu kompleksowej technicznej i technologicznej wymiany potencjatu transpor-
towego dostosowanego do wymagan koncepcji zrownowazonego rozwoju [4]. Przedsigbiorstwa te chcgc
spetnia¢ powyzsze wymagania musza dokonywac¢ systematycznego i na wysokim poziomie odtwarzania
taboru. Operatorzy stajg, wigc przed problem polegajacy na doborze sposobu finansowania dziatalnosci,
tak aby mogli oni wytworzy¢ produkcje przewozowa zgodng z oczekiwaniami rynku.

% Do 2030 r. nalezy ograniczyé emisj¢ gazéw cieplarnianych w sektorze transportu o okoto 20 % w poréwnaniu z poziomem z 2008 roku [1]

“Efektem prac organéw prawodawczych UE jest wprowadzenie do praktyki dziatalnosci transportowej norm $rodowiskowych emisji spalin wydalanych przez
silnik samochodowe w postaci norm EURO (od 1992r.) oraz normy EEV (od 1999r.). Innowacyjnos$¢ norm silnikowych serii Euro polega na ograniczeniu
emisji zanieczyszczen w postaci: tlenku wegla (CO), weglowodorow (HC), tlenkow azotu (NOX), pytow (PT) zadymienia spalin [13]
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Zrédta finansowania inwestycji przez operatoréw regionalnego transportu tadunkéw

W gospodarce rynkowej inwestycje w zakresie taboru sg dokonywane z reguly przez same przed-
sigbiorstwa. Wszelka dziatalno$¢ rozwojowa wymaga cigglego pozyskiwania niezbednych naktadéow na
finansowanie inwestycji [5]. Inwestycje te sg warunkowane okre§lonymi zroédtami ich finansowania, ktore
mozna podzieli¢ na wewnetrzne (wlasne) oraz zewnetrzne (obce). Finansowanie wewngtrzne (samofinan-
sowanie) wystepuje wtedy, gdy przedsiebiorstwo uzyskuje nadwyzke przychodéw nad poniesionymi
kosztami, wyprzedaje zbedne aktywa, przeznacza amortyzacj¢ i zysk na odtworzenie majatku i swoj roz-
wc')js. Wewnetrzne zrodta finansowania, mogg by¢ uzupetnione o zrodia zewnetrzne tj. kredyty, pozyczki
oraz inne szczegolne zrodla finansowani tj. leasing, venture capital.

Przedsigbiorstwa transportowe muszg zatem decydowac si¢ na wybor dlugookresowego programu
ksztattowania zalezno$ci pomiedzy kapitatami wlasnymi, a pozyskiwanymi kapitatami obcymi [3].

Na regionalnych rynkach przewozow tadunkéw dominuje transport samochodowy, ktéry mozna
obecnie uzna¢ za modelowo wolnokonkurencyjny. Barierg dostgpno$ci nie s3 bowiem ani ceny nabycia
samochodow cigzarowych ani warto$¢ optat regulujacych oraz dodatkowych, jakie musi ponie$¢ indy-
widualny przewoznik. Istnieje zatem problem nadprodukcji ustug transportowych i niskich stawek ceno-
wych uniemozliwiajacy przedsigbiorcom rytmiczne odtworzenie taboru [11].

Dodatkowo stan i struktura majatku trwalego przedsigbiorstw transportu samochodowego, postep
techniczny, jak i zmiana warto$ci pienigdza w czasie powodujaca stalty wzrost cen na nowe $rodki trans-
portowe oraz naturalne dla transportu wysoce kapitatochtonne odtwarzanie taboru, powoduja trudnosci w
wypracowaniu wystarczajaco duzego poziomu zysku, pozwalajacego realizowaé dziatalno$¢ biezaca 1
inwestycyjna [6]. Przedsigbiorstwa transportu regionalnego tadunkow nie sa, wigc zdolne do osiggnigcia
takiego poziomu akumulacji finansowej, ktory pozwolitby na sfinansowanie inwestycji zapewniajacych
rozwdj wymagany przez koncepcje zrdwnowazonego rozwoju.

Trudno$ci w samofinansowaniu dziatalno$ci powoduja, ze przedsigbiorstwa transportowe, musza
positkowac si¢ zewnetrznymi zrodtami finansowania tj. kredyty lub pozyczki. Jednak wysokie koszty
dziatalnos$ci przy wymuszonym ostrag konkurencja niskim poziomie marz, obnizaja rentowno$¢ przedsig-
biorstw samochodowych, co powoduje utrudnienia przy pozyskaniu kredytow na zakup nowoczesnego
sprzetu [6].

Przedsiebiorstwa transportowe nie mogg takze skorzysta¢ z dofinansowania z funduszy unijnych w
celu zakup samochodu. Takie ograniczenie wynika z przepisow rozporzadzenia Komisji (WE) 1998/2006
z 15 grudnia 2006 roku w sprawie stosowania art. 87 i 88 Traktatu do pomocy de minimis. Zgodnie z nim
wyklucza si¢ pomoc na nabywanie srodkow transportu przez podmioty gospodarcze wykonujace dziatal-
no$¢ zarobkowa w zakresie transportu drogowego (towarowego i osobowego) [18].

Trudna sytuacja finansowa wielu przedsigbiorstw transportowych bardzo czesto eliminuje juz na
wstepie mozliwos¢ zakupu taboru za gotowke, dlatego tez przedsiebiorstwa zmuszone sg do intensywne-
go poszukiwania alternatywnych zrodet finansowania przedsiewzig¢ inwestycyjnych tj. np. leasing, ven-
ture capital.

Leasing® oznacza ,,oddanie do uzytkowania przez jedna strone (finansujacego, leasingodawce) dru-
giej stronie (uzywajacemu, leasingobiorcy) rzeczy do korzystania za ustalong w umowie optate” [10].
Leasing daje mozliwos$¢ dostosowania zdolnos$ci przewozowych przedsigbiorstw transportowych do wy-
magan UE. Wyrdznia si¢ dwa podstawowe rodzaje leasingu: leasing operacyjny i leasing finansowy.

Leasing operacyjny jest najbardziej rozpowszechniong formg leasingu. Okres leasingu operacyjne-
go zazwyczaj jest krotki, a leasingodawca bardzo dobrze zna si¢ na swoich urzadzeniach, zapewniajac ich
konserwacje, czg¢sci zamienne 1 naprawe. Catos$¢ czynszu leasingowego (rat leasingowych) za uzytkowa-
nie leasingobiorca zalicza do kosztow uzyskana przychodow, nie naliczajac natomiast kosztow amortyza-

°Z. Leszczynski, A. Skowronek-Mielczarek. .. op.cit., s .348
®Leasing - upowaznienie przez wiasciciela sktadnikéw majatkowych do uzytkowania tych sktadnikéw w ustalonym okresie w zamian za $cisle uzgodnione

oplaty [6]
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cji. Przedmiot leasingu zaliczany jest do sktadnikow majatkowych leasingodawcy, ktoéry dokonuje odpi-
s6w amortyzacyjnych [5].

Leasing finansowy ma charakter dtugookresowy. Przedmiot umowy zaliczany jest do majatku le-
asingobiorcy, na ktorym spoczywa obowigzek dokonywania odpisow amortyzacyjnych. Leasingodawca
jest tutaj traktowany jako strona finansujaca. Optata za uzytkowanie sktada si¢ z raty stanowiacej czgsé
wartosci rzeczy oraz odsetek. Po zakonczeniu leasingu zakupiony przedmiot moze zosta¢ wykupiony lub
przejety na wlasnos$¢ nieodptatnie [8].

Do istotnych zalet korzystania z leasingu zaliczy¢ mozna [8]:

e mozliwo$¢ wejscia przedsigbiorstwa transportowego w posiadanie nowoczesnych technicznie i drogich
urzadzen bez specjalnych srodkéw finansowych, co stanowi podstawe do rozwoju zgodne z ideg zrow-
nowazonego rozwoju

e ograniczenie ryzyka niepowodzenia przedsigwzigcia innowacyjnego, poniewaz nie wigze si¢ to z wy-
datkowaniem s$rodkow finansowych. Cate przedsigwziecie finansowane jest jedynie ze $§rodkow obro-
towych przedsigbiorstwa

ebrak koniecznosci posiadania zabezpieczen majatkowych, tak jak ma to miejsce w przypadku kredytu
bankowego.

Alternatywnym Zrédtem finansowania rozwoju przedsiebiorstw transportowych jest rowniez ventu-
re capital (VC), okre$lane mianem funduszy zamknigtych. Venture capital jest to instrument wykorzy-
stywany do finansowania przedsigwzi¢¢ obarczonych duzym ryzykiem, ale mogacych przynies¢ wysokie
stopy zwrotu. Oferta w postaci VC skierowana jest przede wszystkim do matych i $rednich przedsie-
biorstw, nie notowanych na gietdzie, ktore nie dysponujg zazwyczaj dostatecznymi mozliwosciami za-
bezpieczenia kredytu [5].W Polsce fundusze zamknigte skierowane sg gtownie do przedsigbiorstw juz
funkcjonujacych na rynku, posiadajacych dobry produkt/ustuge, ktérym brakuje kapitatu na sfinansowa-
nie duzych potrzeb inwestycyjnych, celem dalszego rozwoju i zwigkszenia zdolnosci produkcyjnych.
Podstawowym zadaniem wsparcia ze strony funduszy venture capital jest wzrost wartosci rynkowe;j
przedsigbiorstwa 1 maksymalizacja dtugoterminowych korzys$ci. Kapitat wysokiego ryzyka przeznaczany
jest na sfinansowanie precyzyjnie zaprojektowanego programu inwestycyjnego. Podmioty, ktérym uda
si¢ uzyska¢ dofinansowanie w postaci VC moga takze liczy¢ na fachowa pomoc doradcza ze strony
przedstawicieli instytucji finansujacej, zasiadajacych w radzie nadzorczej. Sa to osoby posiadajace inter-
dyscyplinarng wiedze z zakresu prawa, finansoéw, marketingu czy zarzadzania operacyjnego [12].

Przedsigbiorstwa transportowe moga takze poszukiwa¢ oszczednosci, wykorzystujac zalety outso-
urcingu. Outsourcing pozwala bowiem na oszczedno$¢ kapitaldéw dzigki obnizeniu kosztow dziatalnosci.
Przedsigbiorstwa transportowe powierzaja cze$¢ czynno$ci na zewnatrz, podmiotowi niezwigzanemu
z nimi bezpos$rednio, ale specjalizujagcemu si¢ w konkretnie okreslonej dziedzinie. Pozwala to na dokona-
nie oszczednosci, dzigki ktorym mozna przeznaczy¢ wigksze $srodki np. na wdrozenie specjalistycznych
technologii przewozowych.

Do najistotniejszych korzys$ci wynikajacych z zastosowania outsourcingu zaliczy¢ mozna [19]:
e koncentracje na podstawowym celu dziatalnosci

e obnizenie (ograniczenie) kosztow, wynikajace ze zmniejszania ilosci etatow (nizsze kwoty przeznaczo-
ne na wynagrodzenie, ubezpieczenia socjalne, emerytalne i chorobowe; przedsigbiorstwo nie ponosi
takze kosztow urlopow, zwickszania kwalifikacji personelu, a przede wszystkim kosztéw utrzymania
1 wyposazenia stanowiska pracy)

e mozliwos$¢ korzystania z ushug ekspertow o duzym doswiadczeniu i fachowosci, ktoérych zatrudnienie
byloby zbyt drogie i nieracjonalne.
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Nalezy jednak pamigtaé, ze z zastosowaniem ustug outsourcingowych wiaza si¢ takze pewnego ro-
dzaju zagrozenia tj. [6]:

¢ zalezno$¢ od innych przedsigbiorstw

e pozbycie si¢ funkcji, ktére mogg by¢ istotne dla przedsiebiorstwa ze strategicznego punktu widzenia, co
moze prowadzi¢ do utraty przewagi konkurencyjnej

e zmiany cen ushug zewnetrznych.

Outsourcing dzigki swym zaletom, pozwala na osiggni¢cie pewnych oszczednosci, ktore moga by¢ prze-
znaczone na finansowanie inwestycji zapewniajgcych zréwnowazony rozwoj.

Operatorzy transportu podejmujac decyzje odnosnie zrddel finansowania inwestycji musza
uwzgledni¢ nie tylko mozliwo$¢ pozyskania kapitatu, ale takze oceni¢ koszt uzyskania kapitatu wtasnego
1 obcego, korzysci podatkowe, wielko$¢ zysku przed sptatg odsetek i opodatkowaniem (EBIT), stabilno$¢
wzrostu sprzedazy oraz efekt dzwigni finansowej. Wszystkie wymienione czynniki wptywaja bowiem na
efektywnos¢ przewidywanego do realizacji programu rozwoju przedsigbiorstwa, a przez to ksztaltuja
zmiany jego warto$ci [9].

Podsumowanie

Zrownowazony rozwoj jest jednym z kierunkow europejskiej polityki spoteczno-gospodarczej.
W duchu koncepcji zrownowazonego rozwoju formutowac nalezy takze zasady rozwoju przedsigbiorstw
regionalnego transportu tadunkow.

Wzrost wymagan stawianyCh operatom transportu, zmusza przedsigbiorstwa realizujace ustugi
przemieszczania do wdrozenia programu kompleksowej technicznej i technologicznej wymiany potencja-
tu transportowego, dostosowanego do wymagan koncepcji zrOwnowazonego rozwoju, a wiec majacego
na celu zapewnienie odpowiedniego poziomu mobilnosci fadunkoéw, przy mozliwie najnizszym obcigze-
niu $srodowiska.

Przedsigbiorstwa transportowe napotykaja jednak na trudno$ci w samofinansowaniu dziatalnosci
inwestycyjnej oraz dostepie do funduszy unijnych, co juz na wstepie eliminuje mozliwos¢ zakupu nowo-
czesnego taboru za gotowke. Operatorzy regionalnego transportu fadunkoéw staja, wige przed konieczno-
$cig doboru zewngtrznych Zrddel finansowania inwestycji, tj. leasing czy venture capital.

Racjonalnie zaprojektowane 1 wdrozone rozwigzania innowacyjne, pozwalajgce realizowaé ushugi
transportowe zgodne z idea zrownowazonego rozwoju, przyczyniaja si¢ do osiagnigcia satysfakcjonuja-
cego wyniku ekonomicznego przez przedsiebiorstwa realizujace ustugi zwigzane z transportem, przy jed-
noczesnym uzyskaniu korzystnych efektoéw w postaci poprawy dostepnosci i1 jakosci tego typu ustug
transportowych oraz przy mozliwie najmniejszych kosztach wynikajacych z wykorzystania zasobow
srodowiska naturalnego.

Streszczenie

Operatorzy transportu tadunkow chcac dziata¢ wedlug wytycznych Bialej Ksiggi 2011 musza
rozwijac si¢ w sposob zgodny z koncepcja zrownowazonego rozwoju. Oznacza to konieczno$¢ wdrozenia
programu technicznej i technologicznej wymiany potencjatu transportowego, ktory ma na celu minimali-
zacje negatywnych skutkéw dla srodowiska.

Przedsiebiorstwa transportu regionalnego staja wigec przed problemem polegajacym na doborze
sposobu finansowania dziatalno$ci w taki sposob, aby wytworzy¢ produkcje transportowa zgodnie
z oczekiwaniami rynku. Jednak trudna sytuacja finansowa wielu przedsigbiorstw transportowych powo-
duje, Ze nie s3 one zdolne do osiagnigcia takiego poziomu akumulacji finansowej, ktory pozwolit by na
sfinansowanie inwestycji zapewniajacych rozwdj wymagany przez koncepcje zréwnowazonego rozwoju.
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Dlatego tez przedsiebiorstwa te zmuszone sa do poszukiwania alternatywnych zrodet finansowania przed-
siewzie¢ inwestycyjnych.

Stowa kluczowe: zrébwnowazony rozwoj, regionalny transport tadunkow, zrodta finansowania.

Sustainable development of local freight transport, subject to the conditions of investment
constraints imposed by its owners

Abstract

Sustainable grow this widely accepted, one of the of European socio-economic policy directions.
In the spirit of the concept of sustainable growth is also place for formula ting rules for the growth of
a regional freight transport companies. Growth of requirements bound on operators of transport, is forcing
the companies to perform their services move to implemental comprehensive program of technical and
technological change of transport capacity, adapted to the requirements of sustainable growth, thus aim-
ing to ensure an adequate level of mobile cargo, at the lowest possible environmental burden.

However, the difficult financial situation of many transport companies means that they are notable
to achieve this level of financial accumulation, which allows the financing of investment, which is re-
quired to ensure the sustainable development concept. Therefore, companies are forced to seek alternative
sources of financing investment projects, such as leasing or venture capital.

Key words: Sustainable growth, Regional transportation of goods, sources of funding.
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